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1. Sytuacja wyjsciowa

1.1 Podsumowanie realizacji Strategii Rozwoju Powiatu Starogardzkiego 2007-
2013 r.

W latach 2003-2013 powiat starogardzki przezywat okres dynamicznych i w duzej
mierze pozytywnych zmian w sferze spoteczno-gospodarczej. Przyczyny tych zmian
byty zwigzane przede wszystkim z generalnymi tendencjami rozwojowymi w Polsce
wynikajacymi m.in. z przystgpienia Polski do Unii Europejskiej oraz interwencja
publiczng wtadz powiatu.

Na podstawie analiz opartych na makroekonomicznym modelu gospodarki powiatu
starogardzkiego mozna stwierdzi¢, ze interwencja zwigzana z realizacjg Strategii
Rozwoju Powiatu Starogardzkiego w latach 2003-2013 miata jednoznacznie pozytywne
oddziatywanie na rozwo6j spoteczno-gospodarczy powiatu.

Tempo zmian w powiecie nie rozni sie znaczgco od Sredniego tempa zmian innych
powiatéw w wojewddztwie pomorskim. Powiat starogardzki wykazat sie wzglednie
duza odpornoscig na globalne spowolnienie gospodarcze, ktérego skutki bylty w wielu
sferach fagodniejsze niz generalnie w regionie.

Zidentyfikowane przez tworcow Strategii w sierpniu 2002 roku wyzwania, przed
ktérymi stat wéwczas powiat, pozostaja w duzej mierze aktualne, jednakze turbulencje
spoteczno-ekonomiczne jakie w ostatnich latach przezywa gospodarka polska
i europejska, oznaczajg konieczno$¢ uwypuklenia nowych kwestii. Do nowych wyzwan,
ktérym w ciggu najblizszych lat bedzie musial sprosta¢ powiat starogardzki, zaliczamy:

- Swiadomg otwarto$¢ na inwestoréw - wuzalezniong w duzej mierze od
zorganizowanego (takze w wymiarze ksztattowania wizerunku) wysitku samorzadu
terytorialnego w dazeniu do przyciagniecia i rozwiniecia takich inwestycji (zar6wno
zagranicznych 1 krajowych), ktore beda mogly wykorzystac lokalne zasoby,
zapewniajgce trwate efekty gospodarcze i spoteczne;

- coraz wyzsza ,poprzeczke” srodowiskowg - oznaczajaca konieczno$¢ zaplanowania
i zabezpieczenia zasobow (m. in. finansowych, instytucjonalnych, programowych) dla
szeregu przedsiewzie¢ w zakresie ochrony S$rodowiska, ktore sa bezposrednia
konsekwencja przystapienia Polski do UE, stanowigc realizacje zobowigzan m.in.
w zakresie ochrony przyrody, ochrony powietrza, gospodarowania wodami
i przeciwdziatania zmianom klimatycznym (pakiet klimatyczno-energetyczny), czy tez
rozwoju przyjaznych sSrodowisku form transportu (zwtaszcza publicznego);

- ciggle wyraZzng bariere transportowa - wymagajaca powaznych, skoordynowanych
oraz wtasciwie ukierunkowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, zaréwno w zakresie
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dostepnosci zewnetrznej powiatu (w uktadzie krajowym - droga 22, obwodnica
Starogardu Gd.), jak rowniez w relacjach wewnetrznych (dostepno$¢ drogowa pomiedzy
stolica powiatu, a stolicami gmin), a takze potozenia wyraZnego nacisku na rozwdj
transportu zbiorowego;

- zdolno$¢ strategicznego zarzadzania rozwojem - ktéra powinna by¢ budowana m. in.
w oparciu o sprawny system monitorowania, oceny i pogtebionej debaty publicznej
w odniesieniu do prowadzonych w powiecie polityk publicznych.

1.2 Przestanki aktualizacji Strategii

Zasadniczg przestanka do aktualizacji Strategii jest skala i kierunki zmian sytuacji
spoteczno-gospodarczej w powiecie i wojewddztwie, wynikajace w gtdéwnej mierze
z generalnych tendencji rozwojowych uwarunkowanych m. in. przystgpieniem Polski do
UE. Ponadto, poprzednia Strategia Rozwoju Powiatu Starogardzkiego, obejmowata
swoim programowaniem lata 2003-2013.

Przestanka do aktualizacji Strategii jest réwniez potrzeba okre$lenia strategicznych
celo6w rozwoju powiatu w zwigzku z programowaniem i ukierunkowaniem $rodkéw UE
w kolejnej perspektywie finansowej 2014-2020.

Whioski z analizy spoteczno - gospodarczej powiatu starogardzkiego
Wykorzystane informacje pochodzq gtéwnie z opinii zgtoszonych przez ankietowane
srodowiska oraz z opracowan wtasnych bazujgcych na ostatnich dostepnych danych
z systemu statystyki publicznej.

Nasze potencjaly

Najistotniejszym potencjatem powiatu starogardzkiego jest jego strategiczne potozenie
w VI Transeuropejskim Korytarzu Transportowym. Bardzo wazna jest dobra dostepnos¢
Starogardu do autostrady A1, ulatwiajagca komunikacje z aglomeracja Trdjmiejska
(na péinocy), a takze z innymi czeSciami kraju (na potudniu). Potozenie Starogardu
Gdanskiego blisko innych o$rodkéw powiatowych takich jak Tczew, Malbork, Kwidzyn
(dzieki przeprawie mostowej przez Wiste) oraz Sztum, co umozliwia integracje tych
rynkéw i budowanie trwatych zaleznosci.

Do gtéwnych atutéow powiatu starogardzkiego nalezy zaliczy¢ rowniez jego walory
przyrodnicze (formy ochrony przyrody w tym obszary Natura 2000, ktére pokrywaja
42 proc. powierzchni powiatu). Do form przyrody znajdujacych sie w powiecie zalicza
sie rezerwaty przyrody, pomniki przyrody, obszary chronionego krajobrazu oraz ogréd
dendrologiczny. Umozliwiajga one organizacje licznych przedsiewzie¢ turystyczno-
rekreacyjnych. Powiat starogardzki cechuje duza lesistos¢, liczne jeziora, zlewnia rzek
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Wdy i Wierzycy znakomicie nadajgce sie do organizacji sptywdéw kajakowych.
Na obszarze powiatu znajduje sie kilkanascie szlakow rowerowych, pieszych i konnych.
Potencjatem powiatu starogardzkiego jest 13 oznakowanych tras rowerowych o 1gcznej
dtugosci 416 km (w granicach administracyjnych powiatu starogardzkiego) oraz
68 obiektoéw rekreacyjnych - Punktéw Infrastruktury Turystycznej tzw. PIT STOPOW.

Edukacja stanowi jeden z najwazniejszych czynnikow decydujgcych o atrakcyjnosci
inwestycyjnej powiatu. Powiat starogardzki posiada wysokiej jakosci infrastrukture
edukacyjng i szkoleniowg, ktéra determinuje jako$¢ kapitatu ludzkiego. Potencjatem
powiatu w obszarze edukacji jest rowniez: dobra sie¢ szk6t ponadgimnazjalnych, wysoki
standard zaplecza infrastrukturalnego szkot (wyposazenie pracowni ksztatcenia
zawodowego jest jednym z najlepszych w wojewddztwie pomorskim) oraz otwarta
na poszukiwania nowych rozwigzan kadra nauczycielska.

Powiatowy rynek pracy posiada duze zasoby pracy, w tym duza liczbe pracownikéw
przemystowych i w wieku produkcyjnym.

Powiat starogardzki cechuje sie wysoka, w poréwnaniu z pozostatymi powiatami
Obszaru Dolnej Wisty (pow. malborski, kwidzynski, starogardzki, sztumski i tczewski),
liczba firm zalozonych przez osoby fizyczne na 100 os6b w wieku produkcyjnym.
Ponadto pozytywnym wyrazem aktywnoSci gospodarczej mieszkancow powiatu jest
liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tysiecy
mieszkancéw powiatu starogardzkiego, ktéra przyrastata znacznie szybciej niz w kraju.
W latach 2002-2011 liczba ludnoS$ci powiatu starogardzkiego wzrosta o 6,1 tys.
W pordéwnaniu z pozostalymi powiatami z Obszaru Dolnej Wisty, byt to wysoki wzrost.
Potencjat tkwi rowniez w mieszkancach obszaru powiatu starogardzkiego, ktorzy
poprzez organizowanie wspdlnych dziatan dokonujg zmian oraz przeobrazenia swoich
miejscowosci (Miejski Obszar Funkcjonalny powiatu i gmin jako przyktad pozytywnej
wspotpracy dajacy szanse na pozyskanie Srodkow na inwestycje o charakterze
publicznym, LGD Chata Kociewia, stowarzyszenie dziatajace na rzecz rozwoju obszaréw
wiejskich).

W powiecie starogardzkim dziata wielu dobrze zorganizowanych przedsiebiorcow,
ktérych  kreatywno$¢ i potencjat stwarzaja warunki prawidtowego wzrostu
gospodarczego na Ziemi Starogardzkie;j.

Powiat starogardzki dysponuje rowniez terenami inwestycyjnymi, ktore po uzbrojeniu
planuje sie przylaczy¢ do Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (PSSE). W trakcie
powstawania jest réwniez podstrefa PSSE na obszarze gminy Czarna Woda, w ktorej
zaplanowano nowe inwestycje w branzy przemystowe;j.

Powiat Starogardzki pod wzgledem bezpieczenstwa obywateli prezentuje wysoki
poziom zaplecza logistycznego. Powiatowe jednostki stuzb panstwowych (Komenda



Strategia Rozwoju Powiatu Starogardzkiego 2014 - 2020

Powiatowa Policji, Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej) posiadajg
nowoczesng baze logistyczng. W powiecie mieSci sie rowniez jedna z pieciu
w wojewodztwie, specjalistyczna grupa ratownictwa chemiczno-ekologicznego.
Zajmujemy czotowe pozycje wsrdd wszystkich powiatow wojewoddztwa pomorskiego
pod wzgledem Ochotniczych Strazy Pozarnych (OSP) w Krajowym Systemie
Ratowniczo-Gasniczym oraz catkowitej iloSci OSP.

Powiat starogardzki charakteryzuje sie rowniez wysoka jako$cig dziatan prewencyjnych
i profilaktycznych Policji, Strazy Pozarnej, Ratownictwa Medycznego. Powiat wdrozyt
i realizuje programy z zakresu poprawy bezpieczenstwa: ,Bezpieczny Powiat”,
,Powiatowy Program Zapobiegania Przestepczosci oraz Ochrony Bezpieczenstwa
Obywateli i Porzadku Publicznego”, ,Powiatowy Program Poprawy Bezpieczenstwa
Ruchu Drogowego”.

I[stotnym potencjatem powiatu jest rowniez posiadanie wielospecjalistycznego szpitala
powiatowego pn. Kociewskie Centrum Zdrowia Sp. z o. 0., ktéry zabezpiecza medycznie
mieszkancoéw powiatu starogardzkiego, jak rowniez ze wzgledu na wyspecjalizowanie
pewnych gatezi medycyny - pacjentéw oSciennych powiatéw. Szpital moze takze
wyrdznia¢ sie na tle innych szpitali powiatowych posiadaniem zmodernizowanego
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego, ktéry udzielajac Swiadczenn medycznych w stanach
zagrozenia zdrowia i zycia, przyczynia sie do zwiekszenia bezpieczenstwa mieszkancow.

Bariery w naszym powiecie

Na drodze do zrownowazonego rozwoju powiatu starogardzkiego stoi réwniez wiele
barier. Jedng z nich jest utrzymujacy sie niski poziom nakladéw inwestycyjnych
w dzialalno$ci gospodarczej oraz niski naptyw inwestycji bezposrednich.

Problemy rozwojowe dotycza réwniez lokalnego rynku pracy, na ktéorym obserwuje sie
od kilkunastu lat deficyt miejsc pracy. Dtugotrwaty brak mozliwosci petnego
zaspokojenia istniejgcego popytu wygenerowat caty szereg pochodnych probleméw
spotecznych niekorzystnych dla naszego rynku pracy do ktérych m. in. zaliczy¢ mozna
wysoki poziom biernoSci zawodowej i wykluczenia spotecznego, ponadprzecietny
poziom bezrobocia w skali wojewodztwa oraz niski poziom mobilnosci zawodowe;j.
Zmiana tej sytuacji mozliwa jest poprzez inwestycje dajace nowe trwate miejsca pracy,
w szczegblnosci dla os6b o niskich kwalifikacjach. Brak dostepu do Internetu
szerokopasmowego, rowniez przyczynia sie do spowolnienia rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego.

Na niskim poziomie jest rowniez dialog obywatelski w powiecie starogardzkim. Pomimo
wystepowania zalgzkéw wspoétpracy pomiedzy gminami powiatu starogardzkiego,
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sg one bardzo incydentalne. Brakuje skoordynowanych dziatan oraz spdjnej koncepcji
w zakresie wspotpracy miedzy gminami, co ostabia naszg role w regionie pomorskim.

Powiat starogardzki posiada réwniez niedostatecznie rozwiniety system promocji
powiatu skierowany do potencjalnych inwestoréw/przedsiebiorcow. Brakuje
aktywnego poszukiwania inwestorow, przygotowywania dla nich
zindywidualizowanych ofert inwestycyjnych oraz wsparcia administracyjno-prawnego.
Powiat starogardzki nie posiada réwniez silnych i profesjonalnych instytucji otoczenia
biznesu.

Istotng barierg rozwojowa, zapewne zdefiniowang nie tylko w regionie powiatu
starogardzkiego, jest deficyt ustug publicznych. Obszarem, w ktérym pozostaje jeszcze
wiele do zrobienia jest réwniez szeroko pojeta edukacja w zakresie profilaktyki
zdrowotnej, szczegllnie choréb naczyniowych, onkologicznych oraz choréb
cywilizacyjnych.

W naszym powiecie istnieje rowniez wiele barier zwigzanych z ochrong srodowiska
naturalnego, w tym m.in. problemy zwiazane z lokalizowaniem terenéw przemystowych
lub ustugowych ucigzliwych, brak pomystu na inng lokalizacje anten
radiokomunikacyjnych zainstalowanych w miejscach gestej zabudowy mieszkaniowej,
ktére w duzej mierze wynikaja z braku miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego.

Powiat starogardzki znajduje sie w strefie pomorskiej zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawnymi ochrony Srodowiska. W tej strefie na niektorych obszarach
wystepuje przekroczenie dopuszczalnego poziomu pytu zawieszonego PM10 oraz
poziomu docelowego benzo(a)pirenu. Duzy wptyw na jako$¢ naszego sSrodowiska maja
réwniez utrudnienia komunikacyjne, szczegdlnie w miastach. Brak obwodnic miast w
szczegblnosSci w Starogardzie Gdanskim oraz Il etapu obwodnicy Skércza, ma znaczacy
wplyw na wzrost emisji zanieczyszczen do powietrza i wysoki poziom hatasu. Ponadto
na jako$¢ stanu powietrza duzy wplyw ma emisja pochodzaca z indywidualnych
instalacji do spalania paliw o niskiej sprawnosci i stosowanie paliw niskiej jakosci.
Niezadowalajacy stan nawierzchni niektorych drég w powiecie i organizacja ruchu,
rowniez sprzyja dodatkowej emisji spalin do atmosfery. Wiele barier jest zwigzanych z
ograniczonymi $rodkami finansowymi na realizacje inwestycji w zakresie ochrony
Srodowiska, za$ te ktore mozna by zrealizowal napotykaja niejednokrotnie opdr
spoteczenstwa (protesty spoteczne przy nowych inwestycjach w tym np. farmy
wiatrowe, biogazownie). Spoleczenstwo w powiecie starogardzkim cechuje
niewystarczajaca $wiadomos$c¢ spoteczna m.in. w zakresie: spalania odpadow w zrodtach
indywidualnych, = wypalania  traw, przestrzegania  szczelno$ci  zbiornikow
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bezodptywowych na $cieki bytowo-gospodarcze. Z kolei kontrole prowadzone przez
odpowiednie stuzby s3 czesto mato skuteczne albo wrecz ich brak.

Barierg sg rowniez wzgledy ekonomiczne zastosowania niektérych rozwiazan, jak np.
podiaczenie sie indywidualnych gospodarstw domowych do sieci cieptowniczej oraz
mate zainteresowanie operatorow energetycznych energia z OZE (odnawialnych Zrodet
energii) oraz nieprzygotowana sie¢ energetyczna. Barierg w powstawaniu instalacji OZE
na szersza skale, sa trudnoSci administracyjno-prawne - brak odpowiednich
uregulowan formalno-prawnych.

Bariery infrastrukturalne (transportowa, energetyczna, teleinformatyczna oraz gazowa)
wptywajg réwniez negatywnie na rozwdj lokalny obszaréw wiejskich i czesto
przesadzaja o lokalizacji danej inwestycji przez potencjalnych inwestoréw. Utrzymujace
sie bariery komunikacyjne i finansowe powodujg, Ze mieszkancy obszaréw wiejskich
maja utrudniony dostep do ksztatcenia sie na wszystkich poziomach edukaciji.
Problemem jest tez utrudniony dostep do szkoét i zaje¢ pozalekcyjnych oraz czesto nizszy
poziom Kksztatcenia we wszystkich grupach wiekowych (dzieci, mtodziez, dorosli).
Mtodziez zamieszkujaca obszary wiejskie czesto nie jest zainteresowana pracg na roli,
a niedoboér pozarolniczych miejsc pracy na obszarach wiejskich, powoduje ze mtodziez
migruje do wiekszych aglomeracji.

Miejscowosci potozone na potudniu powiatu, z powodu duzej odlegtosci od miasta
powiatowego, gorszej jakoSci drog i braku szybkich potaczen komunikacyjnych traca na
rozwoju gdyz czas dojazdu do duzych aglomeracji miejskich to od 2 do 3 godzin jazdy.
Pokonywanie tej odlegto$ci samochodem osobowym jest zbyt kosztowne a komunikacja
publiczna wymaga wielokrotnych przesiadek, co wydtuza czas jazdy i koszt przejazdu.
Dotyczy to terenu Boréw Tucholskich, a szczego6lnie obszaru na potudnie od rzeki Wdy.
Rejon ten niemal nie ma potaczen komunikacja zbiorowa z miastem powiatowym
(wytacznie pojedyncze kursy w dni robocze). Niektore miejscowosci (np. Radogoszcz,
Luby, Zdréjno i Kréwno) sg catkowicie pozbawione dostepu do transportu publicznego -
ich mieszkancy nie majg alternatyw wobec samochodu osobowego. Dojazd transportem
publicznym z tych miejscowosci do stolicy powiatu przekracza 60 minut, a do stolicy
wojewddztwa - 150 minut. Dostep mieszkancow nawet do podstawowych ustug jest
utrudniony (np. do ustug o$wiatowych, zdrowotnych), a do ustug ponadpodstawowych
dla os6b nieposiadajacych lub nieuzywajacych (niemogacych uzywac) samochodu
osobowego niemal niemozliwy. Tak dtugi czas przejazdu bardzo ogranicza dostepnos¢
do zdobywania wiedzy i umiejetnosSci orazzagraza wykluczeniem spotecznym.
Atrakcyjno$¢ komunikacyjna powiatu nie jest najlepsza. llo$¢ pojazdéw samochodowych
korzystajaca z naszych drog lawinowo rosnie, a przepustowos¢ ciggle jest taka sama.
Poza autostradg w naszym regionie nie powstata zadna nowa droga. Koleiny, nie tylko
na lokalnych, ale takze gtéwnych drogach i niezatatane ubytki nawierzchni powoduja
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zagrozenia w ruchu drogowym oraz wydtuzajg podrézowanie. W miare dobrze wyglada
atrakcyjno$¢ komunikacyjna Smetowa Granicznego i okolic oraz rejonu Szpegawska,
nieco gorzej — Starogardu Gdanskiego i Godziszewa, jeszcze stabiej - Skarszew, Skorcza,
Bobowa i miejscowos$ci wzdtuz drogi krajowej nr 22, natomiast beznadziejnie - okolic:
Osiecznej, Szlachty, Klanin, Ocypla i Kasparusa.

Bariery w obszarze kultury dotycza gtéwnie braku aktualizacji stanu wiedzy na temat
dziedzictwa kulturowego regionu (brak badan naukowych w zakresie etnografii,
etnologii, antropologii kulturowej, zmierzajacych do identyfikacji obecnych wyr6znikow
charakteryzujacych Kociewie). Do barier nalezy zaliczy¢ réwniez stosunkowo niski
poziom $wiadomosci regionalnej spotecznosci zamieszkujacej teren Kociewia oraz brak
utozsamiania sie z regionem i kulturg regionalna.

W powiecie starogardzkim brakuje atrakcyjnej substancji zabytkowej, ktoéra
stanowitaby magnes dla turystéw i stanowita koto zamachowe dla dziatan
promocyjnych. Na niskim poziomie jest rowniez system monitoringu, kontroli i ochrony
istniejacych obiektow zabytkowych na terenie powiatu, ktéremu brakuje spdjnosci
i kompleksowosci. W dziedzinie promocji brakuje dziatan upowszechniajacych
dziedzictwo kulturowe regionu ws$rdéd mieszkancéw powiatu oraz praktycznych
rozwigzan zmieniajagcych mentalno$¢ i negatywny stosunek spoteczenstwa do spraw
zwigzanych z ochrong zabytkéw.

Na niskim poziomie s3 réwniez $wiadczone ustugi turystyczne, wynikajace z braku
standarddw, infrastruktury pomocniczej (brak dostepu do obiektu zabytkowego, brak
fachowej obstugi przewodnickiej, dotyczy réwniez osrodkéw wypoczynkowych
i powigzania ich oferty z ofertg innych obiektow). W powiecie starogardzkim brakuje
zachet dla inwestorow, ktérzy zechcieliby inwestowa¢ w obszarze kultury, turystyki
i rekreacji na terenie powiatu. Problemem jest rowniez zbyt mata absorpcja srodkéw z
poziomu wojewddztwa, rzagdowego i unijnych na projekty zwigzane z kulturg
i dziedzictwem kulturowym, ktéra hamuje rozwoj regionu pod wzgledem kulturalnym.
Na terenie Powiatu Starogardzkiego brakuje bardzo wielu ustug z zakresu
infrastruktury kulturalnej, poczawszy od obiektéw zadaszonych, sal koncertowych,
amfiteatru plenerowego, profesjonalnej scenie mobilnej, estradowym nagto$nieniu czy
oSwietleniu. Stolica Powiatu Starogardzkiego jest miasto Starogard Gdanski i w sposéb
naturalny powinien by¢ centrum kulturalnym w pelnym tego stowa znaczeniu. Zaplecza
techniczne do organizowania masowych przedsiewzie¢ artystycznych (koncertéw,
festiwali, piknikéw) zostaty zmarginalizowane.

W obszarze dziatalnoSci spotecznej barierg jest brak odpowiedniego =zaplecza
infrastrukturalnego do prowadzenia dziatan z zakresu przeciwdziatania przemocy oraz
brak osrodkéw wsparcia dla oséb starszych. W obszarze systemu opieki zdrowotnej
barierg jest brak hospicjum stacjonarnego. Na terenie naszego powiatu istnieje juz od
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2000 r. Domowa Opieka Hospicyjna przy SPZOZ Przychodnia Lekarska ul. Hallera 21.
Obecnie pod opieka domowego hospicjum jest ok. 100 mieszkancoéw naszego powiatu,
jednak jest to tylko dorazna porada lekarska, pielegniarska czy psychologiczna w
miejscu zamieszkania pacjenta, a nie tak potrzebne catodobowe, specjalistyczne ustugi
opiekuncze. Dlatego tez istotng barierg, w kontekscie stale zwiekszajacej sie liczby os6b
w stanie terminalnym gtéwnie choroby nowotworowej jest brak stacjonarnego
hospicjum.

W ostatnich latach zauwazalna jest rosngca tendencja zachorowalnos$ci w zakresie
choréb cywilizacyjnych (uktad krazenia, nowotwory, choroby uktadu nerwowego,
otytos$¢). Szczegolnie niepokojgce sa dane dotyczace dzieci i mtodziezy.

W zakresie bezpieczenstwa i zarzadzania kryzysowego, do gtéwnych barier mozna
zaliczy¢ brak docelowego modelu i przepiséw prawnych dot. systemu ratownictwa,
ochrony ludnosci i obrony cywilnej, brak spdjnego systemu monitoringu zagrozen
i wymiany informacji o zagrozeniach. Przyjety model zarzgdzania systemem
ratowniczym z poziomu wojewodzkiego (WCPR) nie gwarantuje wzrostu skutecznos$ci
prowadzenia zintegrowanych dziatan ratowniczych. Do barier mozna réwniez zaliczy¢
niedostateczng liczbe Zespotéw Ratownictwa Medycznego (ZRM), brak ladowiska przy
Kociewskim Centrum Zdrowia oraz utrudniony dla mieszkancéw niektérych gmin
powiatu, z powodu odlegtosci i niedostatecznej sieci komunikacji publicznej, dostep do
nocnej i catodobowej Swigtecznej opieki zdrowotne;.

Szanse i zagrozenia

Szansa na rozwdj powiatu starogardzkiego jest sasiedztwo obszaru Tréjmiasta, skad
nastepuje fluktuacja nowinek technologicznych oraz kapitatu ludzkiego. Trojmiasto jako
tak duzy os$rodek posiada réwniez bardziej chlonny rynek pracy oraz zaplecze
kulturalne, z ktorego korzystaja réwniez mieszkancy powiatu starogardzkiego. Wplyw
powigzan z Trdjmiastem to dla rynku pracy przede wszystkim sygnaty
o zapotrzebowaniu na kompetencje oraz dostepnos$¢ do miejsc pracy zwtaszcza Srednio
i wysoko specjalistycznych i lepiej wynagradzanych.

Pozytywnych bodZcéow w rozwoju spoteczno-gospodarczym pomiedzy powiatem
starogardzkim a Tréjmiastem nalezy dopatrywac sie m.in. w Interaktywnym Systemie
Informacji Turystycznej Wojewodztwa Pomorskiego, dzieki ktéremu mozliwa jest
promocja i prezentacja unikatowych waloréw dziedzictwa kulturowego i turystycznego
regionu. System pozwala na dotarcie z informacjg turystyczng do duzej grupy
mieszkancow Tréjmiasta i Wojewddztwa Pomorskiego, ktora jest potencjalnym
odbiorca oferowanych na terenie powiatu produktow.
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Szansg moga by¢ réwniez trendy zwigzane z ekologicznym rolnictwem. Dziatalnos¢
rolnicza, dzieki stopniowemu wzrostowi i koncentracji produkcji, moze odzyskac
sktonno$¢ do inwestowania i wdrazania innowacji w produkcji rolne;j.

Szansg rozwojowg dla powiatu starogardzkiego sa mozliwosci pozyskiwania srodkow
finansowych w ramach funduszy europejskich i norweskich.

Szansga jest rowniez wzrost aktywnosci obywatelskiej, w tym partycypacji spotecznej
w procesach zarzadzania w sferze publiczne;j.

Nastgpita réwniez pozytywna zmiana postaw spotecznych w zakresie zachowan
edukacyjnych (m. in. ksztatcenie ustawiczne, kompetencje cyfrowe).

W obszarze ochrony zdrowia, nalezy wzig¢ pod uwage mozliwo$¢ zacie$nienia
wspotpracy pomiedzy placéwkami medycznymi dziatajgcymi w sgsiednich regionach.
Rozwo6j systemu informowania placowek medycznych o zakresie prowadzonej
dziatalno$ci, wykonywanych procedurach, bazie t6zkowej, w celu optymalizowania
i w wiekszym stopniu zabezpieczania opiekg medyczng mieszkancéw powiatow.

Do zagrozen nalezy zaliczy¢ emigracje oséb mtodych z powiatu starogardzkiego, czyli
odptyw kapitatu ludzkiego za granice.

Zagrozeniem jest niski poziom inwestycji zewnetrznych, ktéry wplywa na stagnacje
gospodarcza powiatu.

Widoczne w ostatnim czasie, nasilenie negatywnych procesow demograficznych,
a przede wszystkim starzenie sie spoteczenstwa.

Zagrozeniem jest rowniez niska skuteczno$¢ reform systeméw w kraju w zakresie
zabezpieczenia spotecznego, stuzby zdrowia i edukacji, w tym trwate niedoszacowanie
systemu edukacji do wyposazenia w kompetencje zawodowe i spoteczne mtodego
pokolenia mieszkancéw powiatu.

Do kategorii zagrozen nalezy doda¢ rowniez wystepujace coraz czesciej ryzyko
ekstremalnych zjawisk naturalnych oraz innych sytuacji kryzysowych, o duzym zasiegu.
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1.3 Analiza SWOT Powiatu Starogardzkiego

1.

Strategiczne potozenie w
sgsiedztwie VI
Transeuropejskiego
Korytarza Transportowego

Dziatalnos¢ Starogardzkiej
Podstrefy Pomorskiej
Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

Blisko$¢ weztow autostrady
A1 oraz linii kolejowej

Potencjat kapitatu ludzkiego
dla rozwoju gospodarczego
powiatu

Tereny atrakcyjne do
prowadzenia turystyki
rekreacyjnej, pobytowej i
krajoznawczej (liczne szlaki
sptywdw kajakowych, trasy
rowerowe oraz konne;
obszary Natura 2000)

Stabilny i wzglednie wysoki

1.

Niski poziom rozwoju lokalnej
infrastruktury (drogowej,
transportowej, energetycznej,
teleinformatycznej oraz
gazowej)

Brak obwodnicy Starogardu
Gdanskiego

Tereny inwestycyjne
nieprzygotowane pod
inwestycje przemystowe,
nieuzbrojone, znacznie
rozdrobnione

Niski poziom innowacyjnosci
przedsiebiorstw w powiecie

Brak silnych instytucji okoto
biznesowych, wspierajgcych
rozw6j MSP oraz brak
zaplecza technicznego dla
NGO’s

Deficyty w zakresie ustug
publicznych (opiekuniczych i

1.

Modernizacja kluczowych
powigzan drogowych i
kolejowych

Wzrost aktywnoSci
inwestoréw zewnetrznych

Naptyw $rodkéw unijnych
oraz mozliwo$¢ ich
efektywnego wykorzystania

Rozwdj turystyki lokalnej

Rozwoj Partnerstwa
Publiczno-Prywatnego w
realizacji inwestycji

Wzrost aktywnoSci
obywatelskiej, w tym
partycypacji spotecznej w
procesach zarzadzania w
zyciu publicznym

Zmiana postaw spotecznych,
w tym rowniez w zaKkresie
edukacji

1. Odplyw ludzi mtodych do

wiekszych aglomeracji
miejskich oraz emigracja
zagraniczna

Incydentalna wspétpraca
JSTiNGO’s

Rosnace ryzyko
wystgpienia negatywnych
efektow presji dziatalnosci
ludzkiej na sSrodowisko
naturalne

Rosngace ryzyko
wystapienia ekstremalnych
zjawisk naturalnych oraz
innych sytuacji
kryzysowych o wiekszym
zasiegu
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7.

8.

przyrost naturalny

Wysokiej jakosci
infrastruktura edukacyjna
(obiekty szkolne, pracownie
ksztatcenia zawodowego)

Wysoki poziom zaplecza
logistycznego w zakresie
bezpieczenstwa obywateli

10.

11.

medycznych)

Ponadprzecietna stopa
bezrobocia, wysoki poziom
biernosci zawodowej oraz
niska mobilno$¢ zawodowa i
przestrzenna mieszkancéw

Niski poziom edukacji na
poziomie podstawowym i
gimnazjalnym

Brak odpowiedniej
infrastruktury spotecznej (do
prowadzenia dziatan w
zakresie przeciwdziatania
przemocy oraz brak
osrodkéw wsparcia dla os.
starszych)

Rosngca zachorowalno$¢ w
zakresie choréb
cywilizacyjnych (uktad
krazenia, nowotwory,
choroby uktadu
oddechowego)

Brak stacjonarnego hospicjum

8. Rozwdj ekonomii spotecznej

9. Rozwdj Podstrefy PSSE w
Czarnej Wodzie
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2 Scenariusze i wizja rozwoju

Scenariusze sg powszechnie stosowanym w planowaniu strategicznym sposobem
prezentacji mozliwej przysztosci. Ich celem jest przede wszystkim wybdr wariantu
polityki rozwojowej, jej celéw i priorytetow. Scenariusze opisuja zwykle sytuacje
skrajne, ktdre w rzeczywistos$ci nie pojawiajg sie.

Scenariusze wskazuja potencjalne $ciezki rozwoju regionu z uwzglednieniem
uwarunkowan zewnetrznych, niezaleznych bezposrednio od realizacji Strategii i od
dziatan samorzadu powiatu starogardzkiego.

W scenariuszach skupia sie uwage na zjawiskach i procesach, ktére okreslaja przyszty
poziom rozwoju powiatu, a zwtaszcza na tych, ktére determinujg rozwdj lub dynamizuja
jego tempo. Decydujgce znaczenie dla formutowania scenariuszy miaty wyniki analizy
SWOT.

2.1. Mozliwe kierunki rozwoju Powiatu Starogardzkiego
a. Scenariusz I - Optymistyczny

Pierwszy scenariusz zaktada intensywny rozwdéj gospodarczy oraz wzrost
konkurencyjno$ci powiatu starogardzkiego. Wiodacym celem staje sie zmniejszenie
dystansu w zakresie rozwoju gospodarczego. Najistotniejszym potencjatem,
charakterystycznym dla naszego powiatu, Kktéry przyczynia sie do rozwoju
gospodarczego i spotecznego, jest potozenie (lokalizacja) w VI Transeuropejskim
Korytarzu Transportowym. To wtasnie lokalizacja staje sie baza dla rozwoju na naszych
terenach przemystu opartego o najnowsze technologie. Wysoki standard
zmodernizowanej i rozbudowanej infrastruktury drogowej sprzyja lokowaniu
inwestycji.

Powiat starogardzki stawia przede wszystkim na zrownowazony rozwdj, czyli taki,
ktéry nie ingeruje w znacznym stopniu w nature. Bioragc pod uwage potozenie na
obszarach Natura 2000.

W celu zapewnienia jak najlepszych warunkéw dla prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej na terenie powiatu wybudowano centrum obstugi inwestora, w sposéb
bardziej efektywny zagospodarowano tereny Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej w Starogardzie Gdanskim oraz uzbrojono tereny inwestycyjne
przylegajace do PSSE nalezace do Powiatu Starogardzkiego. Ponadto nastgpit
dynamiczny rozw0j nowoutworzonej podstrefy PSSE w Czarnej Wodzie. Realizowane sg
nowe inwestycje w oparciu o Partnerstwo Publiczno-Prywatne.

Dorobek Tréjmiasta staje sie narzedziem dla naszego rozwoju. Dzieki fluktuacji kapitatu
ludzkiego, ktory zdobywa wiedze i umiejetnosci w oSrodkach Trojmiejskich i alokuje te
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wiedze na terenie powiatu, znaczaco podnosimy jego konkurencyjno$¢ gospodarcza.
Dokonujemy korzystnych zmian branzowych, stawiajac jedynie na te przynoszace
najwieksze korzys$ci, rowniez biorgc pod uwage popyt zagraniczny (pozwalajagcym na
eksport).

Poprzez poprawe edukacji, poczawszy od edukacji przedszkolnej az po przygotowanie
ludzi do wykonywania konkretnego zawodu, ksztattujemy kapital ludzki na terenie
powiatu. Edukujemy mtodziez szkolng pod katem potrzeb pracodawcy, przez
co pracownicy sg lepiej przygotowani do funkcjonowania na rynku pracy.

Preznie rozwija sie ruch turystyczny, w oparciu o rézne formy aktywnego wypoczynku.
W 100% wykorzystujemy potencjaty drzemigce w naszym powiecie, zwigzane z jego
atrakcyjnos$cig turystyczng. Stabilny i wzglednie wysoki przyrost naturalny zapewnia
systematyczny doptyw kadry do lokalnej gospodarki. W sposéb efektywny sa
wykorzystywane Srodki unijne. Mieszkancy powiatu wykazuja aktywnos$¢
i zaangazowanie w zyciu publicznym. Tworzga sie nowe podmioty ekonomii spoteczne;j.

Ryzyko zwiazane z realizacja tego scenariusza:

Najwiekszym ryzykiem jest brak Srodkéw finansowych na realizacje zatozonych
przedsiewzie¢ oraz pogtebiajacy sie kryzys gospodarczy w skali nie tylko krajowej, ale
rowniez europejskie;j.

Zagrozeniem jest rowniez wzmozona eksploatacja srodowiska naturalnego, zwigzana z
realizacja wielu inwestycji oraz wprowadzaniem wiekszej iloSci zanieczyszczen do
Srodowiska.

Degradacja  krajobrazu  miejskiego  poprzez duza ilo§¢  przedsiebiorstw
skoncentrowanych w oSrodkach miejskich.

Realizacja tego scenariusza jest rowniez w znacznym stopniu uzalezniona od struktury
demograficznej naszego powiatu. Podobnie do struktury krajowej, charakteryzuje nas
spoteczenstwo starzejgce sie. Natomiast populacja ludzi mtodych, zachecana
korzystniejszymi warunkami bytowymi emigruje z naszych terenow.

Do ryzyk nalezy roéwniez zaliczy¢ zmniejszenie optacalnosci dla dziatalno$ci MSP - duze
koncerny i duzi inwestorzy dominujg na rynku lokalnym.

b. Scenariusz II - Neutralny

Taki scenariusz rozwoju zaktada umiarkowany rozwoj powiatu starogardzkiego (nizszy
poziom rozwoju niz w scenariuszu nr 1) przy réwnoczesnym wzros$cie roli Tréjmiasta
w Wojewddztwie Pomorskim. Powiat kieruje swoje dzialania w strone poprawy jego
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dostepnosci komunikacyjnej dla innych regioné6w. Zmodernizowana sie¢ transportowa
przyczynia sie do wzrostu poziomu inwestycji realizowanych na terenie powiatu.

Wysoki standard terendw inwestycyjnych przycigga potencjalnych inwestoréw
zewnetrznych, ktérzy lokujg tutaj swoéj kapitat i tworza nowe zaktady pracy. Dziata to
korzystnie na lokalny rynek pracy, zmniejsza sie stopa bezrobocia strukturalnego
i podnosi standard zycia mieszkanncow. Nowe przedsiebiorstwa przemystowe, oparte
o nowe technologie korzystajagce z innowacyjnych rozwigzan, staja sie zapleczem
przemystowym dla o$rodka Troéjmiejskiego (rozwinietego w zakresie innowacji,
technologii, wiedzy). Nastepuje duza fluktuacja kapitatu ludzkiego - wyksztatceni
pracownicy znajduja miejsca pracy na terenie powiatu, ktéry staje sie jednoczes$nie
zapleczem mieszkaniowym Troéjmiasta.

Ten scenariusz rozwojowy opiera sie na wzajemnym komplementarnym dziataniu
naszego powiatu z Tréjmiastem i sasiednimi powiatami. Wzajemna synergia prowadzi
do jeszcze silniejszego rozwoju gospodarczego.

Ponadto ttem dla tego preznego rozwoju przemystowego staje sie réwniez rozwoj
turystyczny, jako kolejny potencjat powiatu starogardzkiego. Obecnie postepujacy
proces globalizacji, umozliwia poszczegélnym regionom rozwo6j charakterystycznych dla
niego produktéw czy ustug. Powiat starogardzki takiej szansy upatruje w swojej
przewadze konkurencyjnej w zakresie atrakcyjnosci turystycznej. Dzieki dobrej
dostepnosci komunikacyjnej ma szanse na wzrastajacg rokrocznie liczbe turystow.
W szczegdlnos$ci, duzy nacisk kladzie na swoje potozenie na szlakach wodnych, gdzie
potencjat rozwoju turystyki wodnej jest bardzo duzy. Rzeki powiatu, tj. Wierzyca czy
Wda, sa doskonatymi szlakami wodnymi do sptywow kajakowych.

Ryzvko zwiazane z realizacja tego scenariusza:

Deficyty w zakresie budzetu (brak srodkéw finansowych).

Zagrozeniem jest rOwniez wzmozona eksploatacja srodowiska naturalnego, zwigzana
z realizacja wielu inwestycji oraz wprowadzaniem wiekszej ilo$ci zanieczyszczen do
Srodowiska.

Realizacja tego scenariusza jest zwigzana z ryzykiem odptywania kapitatu ludzkiego do
Tr6jmiasta.

Zmniejszenie optacalnosci dla dziatalnosci MSP - duze koncerny i duzi inwestorzy
dominuja rynek lokalny.
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c.  Scenariusz III - Pesymistyczny

Scenariusz ten zaklada wzrastajaca role osrodka Trojmiejskiego, jako gtownego
konkurenta w wojewo6dztwie pomorskim oraz powiatoéw sasiednich, przy jednoczesnym
ostabieniu gospodarczym powiatu starogardzkiego. Jest to pesymistyczny scenariusz
rozwojowy, w ktorym wszystkie sgsiednie powiaty, wytaczajac starogardzki, rozwijaja
sie.

Zty stan infrastruktury (zwtaszcza drogowej) oraz brak funduszy na jego modernizacje,
brak uzbrojonych terenéw pod inwestycje, odpychaja potencjalnych inwestorow
zewnetrznych od lokowania na tych terenach swoich inwestycji. Te czynniki oraz kryzys
w zakresie finanséw publicznych wywotujg kolejng fale bezrobocia. Mtodziez po
ukonczeniu szkoty, wchodzaca na rynek pracy, nie znajduje zatrudnienia. Redukowane
s3 miejsca pracy oraz spadajg wynagrodzenia. Wywotuje to efekt domina: wzrost liczby
bezrobotnych - spadek stopy Zyciowej mieszkancéw - wzrost odsetka popeinianych
przestepstw - strajki i demonstracje - niepokdj spoteczny. Gospodarke lokalng dotyka
kryzys. Spada liczba inwestycji realizowanych na terenie powiatu, mieszkancy masowo
opuszczaja powiat starogardzki w poszukiwaniu lepszych warunkéw bytowych. Mtodzi
ludzie emigrujg do wiekszych aglomeracji miejskich oraz zagranice.

Ros$nie zachorowalnos¢ na choroby cywilizacyjne (nowotwory, choroby uktadu
krazenia).

Spada jakos$¢ ksztatcenia na kazdym szczeblu edukaciji.

Scenariusz ten zaktada niezrealizowanie zakladanej przez powiat strategii rozwoju,
dotyczacej uprzemystawiania terendw powiatu. Jednakze brak Srodkéw na realizacje
inwestycji i przyciaganie inwestoréw przyczynia sie do wzrostu znaczenia innych gatezi
gospodarki, wczeSniej wyeliminowanych z strategii rozwoju. Zmuszeni do
przehierarchizowania wartosci, wykonujemy stanowczy zwrot w strone reagraryzacji
terenéw, oparcia lokalnej gospodarki o wytwdérstwo rolno-spozywcze.

Wykorzystujemy potencjal naszego powiatu tkwigcy w rolnictwie. Stajemy sie
czotowym potentatem w produkcji zdrowej i ekologicznej zywnosci.

Ryzvko zwiazane z realizacja tego scenariusza:

Najwiekszym ryzykiem jest upadek gospodarczy powiatu. Brak miejsc pracy, spadek
poziomu edukacji, wzrost przestepczosci. Degradacja krajobrazu miejskiego, poprzez
niszczejace, opustoszate zaktady pracy.

Powiat starogardzki w przypadku wystgpienia takiego scenariusza staje sie miejscem
nieatrakcyjnym do osiedlenia. Wystepuje fala emigracji mieszkanicdw na inne tereny.
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Wzrost cen powoduje zuboZenie spoteczenstwa, spada dostepnos¢ do ustug
finansowych (zawieszenie w udzielaniu kredytéw, pozyczek).

Za najkorzystniejszy, tj. zapewniajacy najwieksza dynamike rozwoju, nalezy uznac
scenariusz Optymistyczny, jednak rozwo6j zaktada takze scenariusz Neutralny. Te dwa
scenariusze wplynety na ksztalt czeSci projekcyjnej Strategii. Cho¢ realizacja Strategii
nie gwarantuje, Zze w powiecie starogardzkim zrealizuje sie scenariusz najbardziej
pozadany, to jednak powinna umozliwi¢ przygotowanie sie na zmiany w powiecie oraz
moze przyblizy¢ do tego scenariusza. Powinna ona takze umozliwi¢ odpowiednig
reakcje powiatu w razie zaistnienia sytuacji charakterystycznych dla pozostatych
scenariuszy.

2.2. Wizjarozwoju Powiatu Starogardzkiego

Powiat starogardzki to preznie rozwijajacy sie obszar, zapewniajagcy swoim
mieszkancom bezpieczenstwo oraz wzrost jakoSci zycia. To powiat szanujacy
dziedzictwo kulturowe oraz naturalne.

2.3. Misja Powiatu Starogardzkiego

Powiat starogardzki stymuluje harmonijny rozwo6j wszystkich gmin powiatu, w celu
wzmocnienia jego konkurencyjno$ci i atrakcyjnos$ci na tle wojewédztwa oraz zapewnia
swoim mieszkancom oraz partnerom podstawy dla cigglego i bezpiecznego wzrostu.

3. Zasady strategii i rola samorzadu powiatowego
3.1. Zasady realizacji strategii

Jedna z zasad wg ktérych tworzono Strategie powiatu starogardzkiego jest koncentracja.
Strategia jest selektywna i skoncentrowana na definiowaniu celéw i kierunkéw
dziatania, odzwierciedlajgc dokonane wybory strategiczne. Strategia wyznacza cele
poddajace sie weryfikacji i ustanawia zobowigzania do okreslonych dziatan i efektéw.

Realizacja Strategii musi by¢ prowadzona przede wszystkim zgodnie z zasada
zrOwnowazonego rozwoju (osiggniecie trwatej poprawy poziomu zycia mieszkancow
wymaga rozwoju, realizowanego przy zapewnieniu réwnowagi spotecznej, ekologicznej
i przestrzennej). Strategia powinna opierac sie o wzajemng wspotprace pomiedzy JST
oraz NGO’s (wzmacnianie wspotpracy podmiotéw zaangazowanych w realizacje
Strategii, a takze do zwiekszonej efektywnos$ci i skuteczno$ci wydatkowania $srodkéw
publicznych, z uwzglednieniem zaangazowania w procesy decyzyjne i wykonawcze
partneréw spotecznych i gospodarczych). Realizacja tej zasady oznacza, ze
przedsiewziecia wazne dla realizacji Strategii analizowane beda pod katem kryterium
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partnerstwa i partycypacji. Drugim istotnym punktem odniesienia bedzie kryterium
partnerstwa publiczno-prywatnego, ktore kiadzie nacisk na realizacje przedsiewziec
efektywnych ekonomicznie, w szczeg6lnosci angazujacych kapital prywatny, co
prowadzi do wzmocnienia oddziatywania i skuteczno$ci interwencji publiczne;j.
Strategia opiera sie roéwniez o zasade spdjnoSci przestrzennej oznacza, Ze realizacja
Strategii uwzglednia wymogi ksztattowania tadu przestrzennego, zapewniajgc
poszanowanie i efektywne wykorzystanie ograniczonego zasobu przestrzeni, w tym
hamowanie presji inwestycyjnej na tereny cenne przyrodniczo i krajobrazowo. Biorac
pod wzglad potencjat przyrodniczy powiatu starogardzkiego, strategia jest zbudowana
zgodnie z zasada korzystnego oddziatywania na S$rodowisko. Oznacza to,
ze przedsiewziecia identyfikowane jako istotne dla realizacji Strategii analizowane beda
przez pryzmat kryterium efektu srodowiskowego promujacego poprawe efektywnosci
wykorzystania zasobow i redukcje negatywnych oddziatywan $rodowiskowych
lub dziatania kompensujace.

W zwigzku z wysokim wskaznikami bezrobocia oraz niskg aktywnos$cia zawodowa
mieszkancéow powiatu starogardzkiego, strategia wg zasady promocji zatrudnienia
skupia sie na przedsiewzieciach wspierajacych tworzenie wysokiej jakosci trwatych
miejsc pracy, cechujacych sie wysokim poziomem wymaganych kompetencji,
w szczeg6lnosci w branzach decydujacych o pozycji konkurencyjnej regionu. Realizacja
tej zasady oznacza, Ze przedsiewziecia identyfikowane jako istotne dla realizacji
Strategii analizowane bedg przez pryzmat kryterium wzrostu zatrudnienia.

Strategia ma na celu promowanie postaw obywatelskich, co oznacza, Ze realizacja
Strategii bedzie sprzyja¢ tworzeniu warunkéw dla wysokiej aktywnos$ci mieszkancow,
w tym ksztaltowaniu i umacnianiu pozadanych postaw patriotycznych,
proekologicznych, kulturalnych, prozdrowotnych, transportowych, przedsiebiorczych
i innowacyjnych, a takze podnoszeniu jako$ci zycia mieszkancoéw. Realizacja tej zasady
oznacza, ze strategicznie istotne przedsiewziecia analizowane beda pod katem
kryterium wzrostu swiadomosci obywatelskie;j.

3.2. Rola samorzadu powiatowego

Powiat starogardzki obejmuje planowaniem strategicznym wytacznie te zagadnienia, na
ktére ma rzeczywisty wplyw. Strategia nie obejmuje kwestii czysto lokalnych. Zgodnie
z tg zasadg strategia nie koncentruje sie na sprawach nalezacych do sfery biezacego
funkcjonowania oraz wykonywania zadan i obowigzkéw przez podmioty dziatajace
w powiecie.

W zaleznoSci od analizowanego celu samorzad powiatu starogardzkiego w procesie
realizacji Strategii bedzie petit rézne role:

a) Inwestora - podmiotu bezposSrednio realizujacego i wspotfinansujacego kierunki
dziatan zidentyfikowane w Strategii poprzez projekty wtasne lub partnerskie.
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b) Koordynatora i lidera dziatan rozwojowych - podmiotu koordynujacego realizacje
Strategii, okresSlajacego zobowigzania, wyznaczajacego jednostki realizacyjne
i monitorujacego realizacje, a takze zarzadzajacego Srodkami zewnetrznymi (w tym
pochodzacymi z UE) ukierunkowanymi na osiaggniecie celow Strategii.

c) Kreatora - podmiotu kreujacego i wspierajgcego kluczowe dla powiatu
przedsiewziecia rozwojowe wynikajgce ze Strategii. Podmiotu nawigzujacego
wspoliprace ponadlokalng z innymi jednostkami i instytucjami, stuzaca rozwojowi
gospodarczemu powiatu starogardzkiego.

4. Wyzwaniai cele
4.1. Wyzwania strategiczne dla powiatu starogardzkiego

Kapital ludzki i spoleczny - Zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia
z uwzglednieniem ksztalcenia kompetencji poszukiwanych na rynku pracy.
Efektywniejsze wykorzystywanie kapitatu intelektualnego dla rozwoju sektoréw
gospodarki, innowacji.

Aktywno$¢ zawodowa i przedsiebiorczo$¢ - Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego
jakosci oraz zwiekszenie aktywno$ci zawodowej mieszkancéw poprzez zastosowanie
skutecznej i aktywnej polityki rynku pracy. Zapewnienie dogodnych warunkow dla
zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Dziedzictwo Kkulturowe i turystyka - Wzmacnianie sektora kultury i zasobow
dziedzictwa kulturowego jako unikalnego potencjatu decydujgcego o przewadze
konkurencyjnej powiatu starogardzkiego. Bardziej efektywne wykorzystywanie
zasobow przy jednoczesnym zwiekszeniu konkurencyjnos$ci powiatu starogardzkiego.

Infrastruktura i dostepno$¢ komunikacyjna - Poprawa infrastruktury drogowej
i transportowej. Zapewnienie spdjnego systemu komunikacyjnego powiatu, opartego na
spojnych systemach transportowych, z uwzglednieniem powigzan z powiatami
sgsiednimi.

Bezpieczenstwo zdrowotne i spoteczne - Wzmocnienie bezpieczenstwa zdrowotnego
poprzez zmniejszanie poziomu roznic w dostepie do opieki zdrowotnej na obszarach
miejskich i wiejskich oraz poprawe dostepu do nowoczesnego sprzetu medycznego.
Podnoszenie $swiadomosci zdrowego stylu zycia w potaczeniu z promowaniem postaw
ekologicznych, oraz dazenie do integracji dziatan na rzecz oséb starszych.
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4.2. Cele strategiczne i operacyjne

4.2.1. Cele strategiczne i operacyjne dla powiatu starogardzkiego

1. Nowoczesna gospodarka

2. Zapewnienie mieszkancom ciagtego i
stabilnego wzrostu

3. Spdjna i atrakcyjna przestrzen

1.1 Poprawa efektywnosci przedsiebiorstw

1.2 Bogata i unikatowa oferta turystyczna i
kulturalna

2.1 Efektywny system edukacji
2.2 Wysoki poziom kapitatu ludzkiego
2.3 Aktywizacja zawodowa spoteczenstwa

2.4 Wysoka aktywnos$¢ spoteczna i gospodarcza
mieszkancow

2.5 Poprawa poziomu ustug medycznych, ich
dostepnosci oraz szeroka profilaktyka

2.6 Rozwoj ustug spotecznych

3.1 Stworzenie sprawnego i nowoczesnego
systemu transportowego

3.2 Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa
powszechnego i porzadku publicznego

3.3 Zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej
mieszkancéw powiatu i dbato$¢ o stan
Srodowiska

3.4 Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych na
terenie powiatu

3.5. Efektywno$¢ energetyczna
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Cel strategiczny 1. Nowoczesna gospodarka

W interesie powiatu jest wzmacnianie jego pozycji gospodarczej w skali regionu. Dynamiczny i inteligentny wzrost gospodarczy przyczyni sie
do zwigkszenia liczby miejsc pracy, podniesienia poziomu zycia mieszkanicéw. Dynamiczna gospodarka oparta o zréwnowazony rozwdj,
czerpiaca korzysci ze wzajemnej wspdtpracy miedzyregionalnej, bedzie atrakcyjnym miejscem do lokowania inwestycji przez strategicznych

dla powiatu inwestorow.

Dziatanie 1: Dziatanie 1:

Wsparcie inicjatyw klastrowych Promocja dziedzictwa kulturowego

Dziatanie 2: Dziatanie 2:

Wsparcie na rzecz systemu obstugi nowych i funkcjonujacych w Podnoszenie jakosci oferty kulturalnej i turystycznej

powiecie inwestorow (w tym obstugi przed- i poinwestycyjnej) oraz
rozwoj instytucji otoczenia biznesu

Dziatanie 3:

Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych
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Cel operacyjny 1.1 POPRAWA EFEKTYWNOSCI PRZEDSIEBIORSTW

Dzialanie 1: Wsparcie inicjatyw klastrowych

WSKAZNIKI
Liczba klastréw na terenie powiatu 0 5
starogardzkiego
Liczba przedsiebiorstw zrzeszonych w 0 6

klastrach

Dzialanie 2: Wsparcie na rzecz systemu obstugi nowych i funkcjonujacych w powiecie inwestorow (w tym obstugi przed- i
poinwestycyjnej) oraz rozwoj Instytucji Otoczenia Biznesu

WSKAZNIKI

Stworzenie centrum wspierania
przedsiebiorczosci
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Powstanie Instytucji Otoczenia Biznesu 1 2
Liczba inwestycji zrealizowanych w ramach 0 3
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego
Dziatanie 3: Uzbrojenie terendw inwestycyjnych
WSKAZNIKI
Definicja Wartos$¢ bazowa Tendencja do 2020
Powierzchnia l?ZbI‘O]OI‘l}./Ch terenéw pod 0 207528 ha
Inwestycje
Powierzchnia terenéw inwestycyjnych
wigczonych do Pomorskiej Specjalnej Strefy v ALTe A i
Ekonomicznej
Liczba nowych inwestycji przedsiebiorstw 0 5
spoza regionu
(w tym zagranicznych)
Liczba miejsc pracy utworzonych w ramach 0 200
ww. nowych inwestycji

PARTNERZY KLUCZOWI DLA REALIZAC]I CELU:

- Wydziat Polityki Gospodarczej i Funduszy Europejskich

- Starogardzki Klub Biznesu - Zwigzek Pracodawcow
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- Agencja Rozwoju Pomorza S.A

- Invest in Pomerania

Cel operacyjny 1.2 BOGATA I UNIKATOWA OFERTA TURYSTYCZNA I KULTURALNA

Dzialanie 1: Promocja dziedzictwa kulturowego
WSKAZNIKI

Liczba wystaw /targéw na ktorych
promowano Powiat Starogardzki

Liczba wydrukowanych materiatow
promujgcych Powiat Starogardzki

Dzialanie 2: Podnoszenie jakosci oferty kulturalnej i turystycznej

WSKAZNIKI

30 40

Liczba zrealizowanych imprez/wydarzen
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kulturalnych /folklorystycznych

Liczba nowych produktow turystycznych 20

30

Liczba imprez sportowych 35

45

PARTNERZY KLUCZOWI DLA REALIZAC]I CELU:

- Wydziat Kultury, Sportu i Promocji Regionu
- Lokalna Organizacja Turystyczna
- LGD Chata Kociewia

- Wydzial Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Rolnictwa

OBSZARY WSPOIPRACY ponadlokalnej POWIATU

- partner w przedsiewzieciu strategicznym ,Kajakiem przez Pomorze”
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Cel strategiczny 2. Zapewnienie mieszkancom ciaglego i stabilnego wzrostu

W interesie powiatu jest zapewnienie mieszkanncom mozliwos$ci dla ciggtego i stabilnego rozwoju. Aktywne i otwarte spoteczenstwo,
posiadajgce odpowiednie do wymagan rynku wyksztatcenie oraz umiejetnosci, sprzyja rozwojowi spotecznemu i gospodarczemu
powiatu. Mobilni mieszkancy, z tatwo$cig znajdujg zatrudnienie na terenie powiatu. Powiat zapewnia im szybki dostep do oczekiwanych

ustug publicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem opieki zdrowotne;j .

Dziatanie 1:

Zapewnienie wysokiej
jakosci edukacji na
poziomie
ponadgimnazjalnym
(ksztatcenie ogolne i
zawodowe)

Dziatanie 2:

Dziatanie 1:

Wzmocnienie
potencjatu oraz
wspotpracy
organizacji
pozarzadowych z JST

Dziatanie 2:

Podnoszenie poziomu

Dzialanie 1:

Aktywizacja spoteczna i
zawodowa biernych
zawodowo

Dziatanie 2:

Aktywizacja zawodowa
bezrobotnych lub
zagrozonych

Dzialanie 1:

Wsparcie ekonomii
spotecznej

Dziatanie 1:

Poprawa dostepu do
wysokiej jakosci
specjalistycznych
ustug zdrowotnych
w zakresie choréb
cywilizacyjnych

Dziatanie 2:

Dzialanie 1:

Rozwdj systemu
pieczy zastepczej

Dzialanie 2:

Dziatania w
kierunku
utworzenia zaplecza
technicznego do
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Rozw0j wsparcia
ucznidéw o specjalnych
potrzebach
edukacyjnych (w tym
szczegoblnie
uzdolnionych)

Dziatanie 3:

Rozwj systemu
kompleksowego
wspomagania rozwoju
szkot

Dziatanie 4:

Rozwoj Centrow
Ksztatcenia
Ustawicznego

tozsamosci lokalnej
(kociewskiej) oraz
integracja
spotecznosci
lokalnych

Dziatanie 3:

Aktywne
uczestnictwo w
kulturze, sporcie i
rekreacji

Dziatanie 4:

Rewitalizacja
spoteczna

bezrobociem.
Dziatanie 3:

Nowe miejsca pracy
podnoszace
konkurencyjnos¢
przedsiebiorstw i
kompetencje
pracownikéw

Dziatania 4:

Wsparcie dla mikro
przedsiebiorstw

Dziatanie 5:

Zwiekszenie
adaptacyjnosci na
rynku pracy

Intensyfikacja
dziatan
profilaktycznych i
diagnostycznych w
zakresie chorob
cywilizacyjnych

Dziatanie 3:

Utworzenie
stacjonarnego
hospicjum

Dziatanie 4:

Informatyzacja
szpitala

realizacji zadan z
zakresu
przeciwdziatania
przemocy

Dziatanie 3:

Utworzenie osrodka
wsparcia dziennego
dla os6b starszych
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Cel operacyjny 2.1 : EFEKTYWNY SYSTEM EDUKAC]I

Dzialanie 1: Zapewnienie wysokiej jakosci edukacji na poziomie ponadgimnazjalnym (ksztalcenie ogdlne i zawodowe)

WSKAZNIKI
Udziat procentowy uczniéw LO, ktérzy zdali 96% 98%
mature
Udziat procentowy ucznidéw ksztatcenia
zawodowego, ktorzy zdali egzamin

zawodowy w: a) 79% a) 80%
a) Technikach b) 80% b) 87%

b) Zasadniczych Szkotach Zawodowych

Dzialanie 2: Rozwdj wsparcia uczniow o specjalnych potrzebach edukacyjnych (w tym szczego6lnie uzdolnionych)

WSKAZNIKI

Udzial procentowy ucznidéw szczeg6lnie
uzdolnionych w populacji

3% 5%
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Udziat procentowy ucznidéw o Specjalnych

0 0
Potrzebach Edukacyjnych R &L
Dzialanie 3: Rozw0j systemu kompleksowego wspomagania rozwoju szkot
WSKAZNIKI
Definicja Wartos¢ bazowa Tendencja do 2020

Liczba szkot objetych kompleksowym
wsparciem

Wszystkie szkoty podstawowe, gimnazjalne,
ponadgimnazjalne

wszystkie szkoty podstawowe, gimnazjalne,
ponadgimnazjalne

Procentowy udziat przeszkolonych

. 0 40% nauczycieli
nauczycieli
Liczba zorganizowanych szkolenn w ramach , ,
, 5 rocznie 5 rocznie
kompleksowego wsparcia
Liczba utworzonych sieci wspétpracy i 7 7

samoksztatcenia
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Dzialanie 4: Rozw0j Centrow Ksztalcenia Ustawicznego

WSKAZNIKI

Liczba o0sdb korzystajacych z oferty
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego

334 wzrosto 10 %

PARTNERZY KLUCZOWI DLA REALIZAC]I CELU:

- Wydziat Edukacji
- Szkoty Ponadgimnazjalne

- Centrum Ksztatcenia Ustawicznego

Cel operacyjny 2.2: WYSOKA JAKOSC KAPITALU LUDZKIEGO

Dzialanie 1: Wzmocnienie potencjatlu oraz wspétpracy organizacji pozarzadowych z JST

WSKAZNIKI

Liczba organizacji pozarzadowych 154 170
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Liczba organizacji pozarzadowych ktdre
uzyskaty wsparcie od JST w postaci 31 40
grantow

Liczba os6b ktorzy skorzystali z wsparcia
Polskiego Centrum Mediacji filia w 7 wzrost o 25 % rocznie
Starogardzie Gdanskim

Dzialanie 2: Podnoszenie poziomu tozsamosci lokalnej (kociewskiej) oraz integracja spotecznosci lokalnych

WSKAZNIKI
Definicja Wartos¢ bazowa Tendencja do 2020
Liczba K6t Gospodyn Wiejskich dziatajacych w 60 70
Powiecie Starogardzkim
Liczba imprez organizowanych na
obszarach wiejskich zwigzanych z tematyka 165 180

Kociewia
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Dzialanie 3: Aktywne uczestnictwo w kulturze, sporcie i rekreacji

WSKAZNIKI
Li . .
iczba zorganizowanych imprez 35 45
sportowych
Liczba zorganizowanych imprez 30 40
kulturalnych
Dzialanie 4: Rewitalizacja spoteczna
WSKAZNIKI
Liczba inicjatyw zrealizowanych na 0 3
terenach zrewitalizowanych
Liczba oséb korzystajacych z ustug
s 0 600
nowopowstatych obiektéw
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PARTNERZY KLUCZOWI DLA REALIZAC]I CELU:

- Wydziat Polityki Gospodarczej i Funduszy Europejskich
- Wydziat Kultury, Sportu i Promocji Regionu

- Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

-NGO’s

- Wydziat Rozwoju Obszaréow Wiejskich i Rolnictwa

Cel operacyjny 2.3 AKTYWIZACJA ZAWODOWA SPOLECZENSTWA

Dzialanie 1: Aktywizacja spoteczna i zawodowa biernych zawodowo

WSKAZNIKI

Definicja Wartos¢ bazowa

Tendencja do 2020

Liczba biernych zawodowo wsrod

2000
zarejestrowanych bezrobotnych

1300
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Dzialanie 2: Aktywizacja zawodowa bezrobotnych lub zagrozonych bezrobociem.

WSKAZNIKI

Liczba zarejestrowanych oséb
bezrobotnych (stan na koniec miesigca 8369 6700
grudnia)
Liczba dlugotrwale bezrobotnych 4489 3500

Dzialanie 3: Nowe miejsca pracy podnoszace konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw i kompetencje pracownikow

WSKAZNIKI

Liczba nowo utworzonych miejsc pracy 27 241 27 741
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Dzialanie 4: Wsparcie dla mikroprzedsiebiorstw

WSKAZNIKI

Liczba mikro przedsiebiorstw 9000 9300

Dzialanie 5: Zwiekszenie adaptacyjnosci na rynku pracy

WSKAZNIKI

Liczba 0séb uczestniczacych bezrobotnych
w ksztatceniu ustawicznym

- 2000

PARTNERZY KLUCZOWI DLA REALIZAC]I CELU:

- Powiatowy Urzad Pracy
- Centrum Ksztatcenia Ustawicznego przy Zespole Szkét Ekonomicznych

- Centrum Ksztatcenia Praktycznego Zespotu Szkét Rolniczych w Bolestawowie

36



Strategia Rozwoju Powiatu Starogardzkiego 2014 - 2020

Cel operacyijny 2.4 WYSOKA AKTYWNOSC SPOLECZNA I GOSPODARCZA MIESZKANCOW

Dzialanie 1: Wsparcie ekonomii spotecznej

WSKAZNIKI

Definicja Wartos¢ bazowa Tendencja do 2020

Liczba utworzonych podmiotéw ekonomii
spotecznej

PARTNERZY KLUCZOWI DLA REALIZAC]I CELU:

- Wydziat Polityki Gospodarczej i Funduszy Europejskich
- Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Gdansku

Cel operacyjny 2.5 POPRAWA POZIOMU USEUG MEDYCZNYCH, ICH DOSTEPNOSCI ORAZ SZEROKA PROFILAKTYKA

Dzialanie 1: Poprawa dostepu do wysokiej jakosci specjalistycznych ustug zdrowotnych w zakresie choréb cywilizacyjnych

WSKAZNIKI

Definicja Warto$¢ bazowa Tendencja do 2020

Odsetek ludnos$ci powiatu objetej
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programami zdrowotnymi: rosngca
- profilaktyka raka szyjki macicy 36,45%
- profilaktyka raka piersi 42,29 %
Zach Inos¢ 0s6 tych
achorowalnos$¢ os6b dor,os ych z powodu 120 0s6b el
nowotworow
Zachorowalno$¢ os6b dorostych z powodu .
652 osob 1
chordb uktadu krazenia e R
Liczba szkot - cztonkéw wojewddzkiej sieci 5 9

Szko6t Promujacych Zdrowie

Dzialanie 2: Intensyfikacja dziatan profilaktycznych i diagnostycznych w zakresie chordb cywilizacyjnych

WSKAZNIKI
Definicja Wartos¢ bazowa Tendencja do 2020
Liczba realizowanych Programow ) 3
Zdrowotnych
Liczba kampanii prozdrowotnych 0 1
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Dzialanie 3:Utworzenie stacjonarnego hospicjum

WSKAZNIKI

Liczba utworzonych stacjonarnych
hospicjow

Dzialanie 4:
Informatyzacja szpitala

WSKAZNIKI

Liczba wprowadzonych systemow
informatycznych

PARTNERZY KLUCZOWI DLA REALIZAC]I CELU:
- Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego, Zdrowia i Polityki Spotecznej

- Kociewskie Centrum Zdrowia Sp. z o.o.

39



Strategia Rozwoju Powiatu Starogardzkiego 2014 - 2020

- Placéwki Ambulatoryjnej Opieki Zdrowotnej
- Szkoty Ponadgimnazjalne Powiatu Starogardzkiego
-NGO’s

Cel operacyjny 2.6 ROZWO] USEUG SPOLECZNYCH

Dzialanie 1: Rozwdj systemu pieczy zastepczej

WSKAZNIKI

Liczba dziatan podjetych w kierunku
rozwoju systemu pieczy zastepczej

Dzialanie 2: Dzialania w kierunku utworzenia zaplecza technicznego do realizacji zadan z zakresu przeciwdzialania przemocy

WSKAZNIKI

Liczba utworzonych miejsc do realizacji
zadan z zakresu przeciwdziatania przemocy 0 1
z odpowiednim zapleczem technicznym
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Dzialanie 3: Utworzenie oSrodka wsparcia dziennego dla oséb starszych

WSKAZNIKI

Definicja Wartos¢ bazowa Tendencja do 2020

Liczba utworzonych osrodkéw wsparcia
dziennego dla os6b starszych

PARTNERZY KLUCZOWI DLA REALIZAC]I CELU:

- Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

- Gminy z terenu powiatu starogardzkiego

Cel strategiczny 3. Spojna i atrakcyjna przestrzen

Powiat starogardzki troszczy sie o spojng przestrzen. Jego celem jest stworzenie sprawnego i nowoczesnego transportu zbiorowego oraz
zwiekszenie dostepnosci transportowej powiatu. Zapewnienie mieszkanncom bezpieczenstwa oraz zmniejszenie negatywnych skutkow
oddziatywania na Srodowisko naturalne.
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Dziatanie 1:

Modernizacja sieci drog
powiatowych w
szczegolnosci faczacych
Starogard Gdanski z
oSrodkami gminnymi

Dziatanie 2:

Rozwdj transportu
zbiorowego cechujacego sie
wysoka jakoscig
Swiadczonych ustug
(poprawa infrastruktury i
taboru)

Dzialanie 1:

Rozwdj infrastruktury
szpitala

Dzialanie 2:

Zwiekszenie zakresu
dziatan prewencyjnych i
profilaktycznych w
zakresie bezpieczenstwa
powszechnego i porzadku
publicznego, jak i
zabezpieczenia
medycznego

Dzialanie 3:

Wsparcie dla utworzenia
spbjnego systemu
monitoringu zagrozen i

Dziatanie 1:

Wsparcie dziatan
promocyjnych majacych
zwiekszy¢ Swiadomos¢
spoteczng w zakresie
potrzeb ochrony
$rodowiska wsrod lokalne;j
spotecznosci

Dzialanie 1:

Zagospodarowanie
niewykorzystanych
budynkoéw, placéw na
obiekty publiczne
sprzyjajace integracji
spotecznej

Dziatanie 1:

Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej obiektow
uzytecznosci publicznej
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wymiany informacji o
zagrozeniach

Cel operacyjny 3.1 STWORZENIE SPRAWNEGO I NOWOCZESNEGO SYSTEMU TRANSPORTOWEGO

Dzialanie 1: Modernizacja sieci drog powiatowych w szczegolnoSci taczacych Starogard Gdanski z oSrodkami gminnymi

WSKAZNIKI

Dtugosc¢ drog pow1atow¥ch poddanych 22,00 km 42,00 km
przebudowie

Liczba przebudowanych mostéw
drogowych znajdujacych sie na drogach 6 12
powiatu starogardzkiego

Dzialanie 2: Rozwdj transportu zbiorowego cechujacego sie wysoka jakos$cia $wiadczonych ustug ( poprawa infrastruktury i
taboru)

WSKAZNIKI

20 41

Wielkos$¢ taboru w dobrym i bardzo
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dobrym stanie technicznym

PARTNERZY KLUCZOWI DLA REALIZAC]I CELU:

- Wydziat Komunikacji, Transportu i Drég
- Powiatowy Zarzad Droég
- Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Starogardzie Gdanskim

OCZEKIWANIA WOBEC WEADZ CENTRALNYCH

1. Budowa obwodnicy Starogardu Gdanskiego

2. Elektryfikacja linii kolejowej na odcinku Starogard - Tczew

OCZEKIWANIA WOBEC WEADZ WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

1. Modernizacja drég wojewodzkich nr 214, 222, 231, 229

Cel operacyjny 3.2 ZWIEKSZENIE POZIOMU BEZPIECZENSTWA POWSZECHNEGO I PORZADKU PUBLICZNEGO
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Dziatanie 1: Rozwdj infrastruktury szpitala

WSKAZNIKI

Budowa ladowiska dla lotniczego

0 1
pogotowia ratunkowego przy KCZ
Dostosowanie Bloku Operacyjnego wraz z
Centralna Sterylizacjg do wymogow 0 1

natozonych odpowiednimi przepisami
prawa

Dzialanie 2: Zwiekszenie zakresu dzialan prewencyjnych i profilaktycznych w zakresie bezpieczenstwa powszechnego i
porzadku publicznego jak i bezpieczenstwa medycznego

WSKAZNIKI
Liczba Zespotéw Ratownictwa Medycznego 4 c
(ZRM) w powiecie
Liczba nowych wozéw bojowych 6 14

Ochotniczej Strazy Pozarnej w KSRG
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Doposazenie magazynu interwencyjnego
Starostwa Powiatowego na sytuacje 5 7
kryzysowe

Liczba inicjatyw spotecznych
zrealizowanych przez Powiatowa Komende 3 4
Policji

Liczba jednostek Ochotniczych Strazy
Pozarnych wtaczonych do Krajowego 20 23
Systemu Ratowniczo-Gasniczego

Dzialanie 3: Wsparcie dla utworzenia spojnego systemu monitoringu zagrozen i wymiany informacji o zagrozeniach

WSKAZNIKI

Definicja Wartos¢ bazowa Tendencja do 2020

System monitoringu zagrozen i wymiany
informacji o zagrozeniach
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PARTNERZY KLUCZOWI DLA REALIZAC]I CELU:

- Wydziat Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego

- Komenda Powiatowa Policji

- Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej

- Zarzad Oddziatu Powiatowego Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP
- Kociewskie Centrum Zdrowia Sp. z o.0.

Cel operacyjny 3.3 ZWIEKSZENIE SWIADOMOSCI EKOLOGICZNE] MIESZKANCOW POWIATU I DBALOSC O STAN
SRODOWISKA

Dzialanie 1: Wsparcie dzialan promocyjnych majacych zwiekszy¢ swiadomos¢ spoteczng w zakresie potrzeb ochrony
srodowiska wsrdd lokalnej spotecznosci

WSKAZNIKI

Definicja Wartos¢ bazowa Tendencja do 2020

Liczba inicjatyw proekologicznych 3 6

PARTNERZY KLUCZOWI DLA REALIZAC]I CELU:

- Wydziat Ochrony Srodowiska
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- Jednostki organizacyjne powiatu, a przede wszystkim Szkoty Ponadgimnazjalne

Cel operacyjny 3.4 REWITALIZACJA OBSZAROW ZDEGRADOWANYCH NA TERENIE POWIATU

Dzialanie 1: Zagospodarowanie niewykorzystanych budynkow, placow na obiekty publiczne sprzyjajace integracji spotecznej

WSKAZNIKI

Definicja Wartos$¢ bazowa Tendencja do 2020

Liczba zagospodarowanych budynkéw na
rzecz obiektow uzytecznosci publicznej

PARTNERZY KLUCZOWI DLA REALIZAC]I CELU:

- Wydziat Polityki Gospodarczej i Funduszy Europejskich

Cel operacyjny 3.5 EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA

Dzialanie 1: Zwiekszenie efektywnosci energetycznej obiektow uzytecznosci publicznej

WSKAZNIKI
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Liczba obiektow publicznych poddanych
termomodernizacji

PARTNERZY KLUCZOWI DLA REALIZAC]I CELU:

- Wydziat Polityki Gospodarczej i Funduszy Europejskich
- Wydziat Edukacji

- Domy Pomocy Spotecznej
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5. System realizacji
5.1. Zaangazowane podmioty

Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje Strategii jest Zarzad Powiatu
Starogardzkiego.

W trakcie realizacji powiat starogardzki bedzie wspotpracowal z jednostkami
samorzadu terytorialnego z terenu powiatu, organizacjami pozarzadowymi,
przedsiebiorcami i instytucjami otoczenia biznesu.

Na poziomie powiatu, wspoélpraca z partnerami polega¢ bedzie gtdwnie na uzgadnianiu
i wspolnej realizacji przedsiewzie¢ rozwojowych o znaczeniu lokalnym
i ponadlokalnym, wpisujacych sie w cele Strategii.

5.2. Narzedzia realizacji

Zasadniczymi narzedziami realizacji Strategii beda Strategiczne Karty Dzialania,
petnigce wiodaca role w harmonizowaniu dziatan Samorzadu Powiatu w roéznych
obszarach tematycznych Strategii.

Strategiczne Karty Dziatania beda stworzone dla poszczegdlnych wydziatéw i jednostek
podleglych powiatowi, ktérzy sa wymienieni jako Partnerzy w realizacji danego celu.
Karty te beda zawieraty konkretne narzedzia realizacji, stuzgce osiagnieciu zaktadanych
celow. Strategiczne Karty Dziatania beda tworzone we wspotpracy z poszczegdlnymi
wydziatami i jednostkami powiatu, po uchwaleniu Strategii.

Narzedziem realizacji bedg réwniez projekty realizowane w ramach RPO WP i innych
Programow Operacyjnych w perspektywie 2014-2020.

5.3. Finansowanie

Realizacja celow Strategii bedzie finansowana ze $Srodkéw wtasnych powiatu oraz ze
Srodkow zewnetrznych pozyskiwanych przez Starostwo Powiatowe oraz jednostki
podlegte powiatowi.

5.4. Monitorowanie i ocena efektéow

1. Proces realizacji Strategii bedzie monitorowany i okresowo oceniany (co najmniej raz
na dwa lata). Dziatania w tym zakresie beda mialy charakter regularny, prowadzone
beda przez: Wydziat Polityki Gospodarczej i Funduszy Europejskich we wspétpracy
z pozostalymi wydziatami i jednostkami podlegtymi Powiatowi.

2. Zakres dziatania Wydziatu Polityki Gospodarczej i Funduszy Europejskich wraz
z partnerami (j.w.) obejmie przede wszystkim nastepujace zadania:

a) systemowa obserwacja dzialan prowadzonych na rzecz realizacji Strategii oraz ich
efektow w oparciu o wskazniki i zobowigzania przypisane celom Strategii;
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b) analiza zmian spotecznych, gospodarczych i S$rodowiskowych zachodzacych
w powiecie, ze szczegOlnym uwzglednieniem tych, ktore sg zwigzane z realizacja
Strategii;

c) ocena postepow realizacji Strategicznych Kart Dziatania, a takze ocena osiggnietych
dzieki nim efektow;

d) identyfikacja nowych uwarunkowan zwigzanych z realizacja celow Strategii
i formutowanie rekomendacji dotyczacych zamierzen w niej okre$lonych, a takze
systemu jej realizacji;

e) formulowanie prognoz i scenariuszy rozwoju powiatu.

3. Minimum raz na 2 lata Zarzad Powiatu opracuje Informacje o postepach realizacji
Strategii, za§ co najmniej raz w czasie kadencji Rada Powiatu - sporzadzi Ocene
realizacji Strategii. Wnioski i rekomendacje ptynace z tych dokumentéw moga by¢
przestanka aktualizacji Strategii.
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