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Powiat Starogardzki

Kosciuszki 17, 83-200 Starogard Gdanski

(nazwa i adres jednostki
sektora finanséw publicznych)

PLAN
AUDYTU WEWNETRZNEGO
NA ROK 2008

1. Informacje istotne dla przeprowadzenia audytu wewnetrznego (wg stanu na dzien 30 wrzesnia
roku poprzedzajacego rok, na ktdry sporzadzony jest plan andytu)

Nazwa jednostki, w ktérej zatrudniony jest | Powiat Starogardzki
aundytor wewnetrzny
Podstawowe cele i obszary dziatania jednostek, | Zadania powiatu maja charakter dwojaki. Pierwsza kategoria to zadania

w ktorych audytor wewnetrzny prowadzi | i kompetencje klasycznie samorzadowe, ktére s3 wykonywane przez
andyt wewnetrzny organy powiatu w imieniu powiatu, na jego rtachunek i mna jego
odpowiedzialnodé. Dotyczg tych sfer, ktdre ujete sg w szezegblnodei w art.
4, ust. | ustawy o samorzadzie powiatowym, tj. wykonywanie zadan
publicznych o charakterze ponadgminnym, w zakresie:

1) edukacji publicznej,

2) promocii t ochrony zdrowia,

3) pomocy spolecznej,

4) polityki prorodzinnej,

5) wspierania osdb niepetnosprawnych,

6) transportu zbiorowego i drog publicznych,

7) kultury oraz ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami,

8) kultury fizycznej i turystykd,

9) geodezji, kartografii { katastru,

10} gospodarki nieruchomosciami,

11) administracji architektoniczno-budowlanej,

12} gospodarki wodnej,

13} ochrony Srodowiska i przyrody,

14) rolnictwa, lesnictwa i rybactwa $rédladowego,

15) porzadku publicznego i bezpieczefhstwa obywateli,

16) ochrony przeciwpowodziowsj, w tym wyposazenia i utrzymania
powiatowego magazyng przeciwpowodziowego, przeciwpozarowej i
5 zapobiegania innym nadzwyczajnym zagrozeniom Zycia i zdrowia ludzi
) oraz srodowiska,

17} przeciwdzialania bezrobociu oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy,
18} ochrony praw konsumenta,

19) utrzymania powiatowych obiektéw i urzadzef vzytecznosei publicznej
oraz obiektéw administracyjnych,

20 obronnosci,

21) promocji powiatu,

22) wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi.

L

Druga grupa zadafi to zadania nazywane zleconymi lub powierzonymi,
poniewaz sg zadaniami z zakresu administracji rzgdowej, przekazanymi
powiatowi na mocy ustawy lub porozumienia. Ich wykonywanie przez
organy powiatu odbywa sie na rachunek administracji rzgdowej, pod
nadzorem organu tej administracji.

Podstawowym celem dziaglah powiatu jest stuzba spolecznodci lokalnej,
ktéra powinna by¢ realizowana w zakresie cbowiaznjacych przepisow
prawa, w taki sposob, aby spotecznodé byla z niej zadowolona a srodki
przeznaczane na realizacje celdw byly gromadzone i rozdysponowane w
sposdb ceiowy i gospodamy.

Celami powiatu, jako jednostki sektora finanséw publicznych sg takze:

1) Wykonywanie obowigzkéw natozonych na samorzad powiatowy
przepisami prawa.

2) State pednoszenie jakosei $wiadczonych ustug w zakresie administracji.
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3) Przeirzystosé i jawnos¢ dziatan zapewniajaca dostep micszkahncéw do
informacji publicznej.

4) Rzetelnoéé i staranno$¢ w gospodarowaniu mieniem i infrastrukiurg
publiczng.

5) Efektywne gromadzenie srodkdw publicznych.

6) Oszczedne, wydajne i skuteczne wykorzystywanie posiadanych
zasabdw.

Struktura orgamizacyjoa jedeostki, w ktbrej

Organami Powiatu sg:

zatrudniony jest audytor wewnetrzny 1) Rada Powiatu,

(zwiczly opis wskazujgcy na usytuowanie | 2) Zarzad Powiatu.

audytora wewnetrznego/komorki audytu

WEWIIEIrZnego) Rada Powiatu jest organem stanowiacym i kontrolnym powiatu.
Zarzad wykonuje zadania powiaty przy pomocy starostwa powiatowego

3. oraz jednostek organizacyjnych powiatu.

Kicrownikiem Starostwa oraz zwicrzchnikiem pracownikow Starostwa jest
Starosta. Strukturg organizacyjng Starostwa tworzy wydzialy, referaty,
zespoly oraz samodzielne stanowiska pracy. Samodzielne stanowisko
Audytu Wewngtrznego podlega Zarzadowi Powiatu, a w sprawach
pracowniczych Staroscie (zatacznik nr 1 — schemat organizacyjny
Starostwa Powiatowego w Starogardzie Gdariskim).

Wykaz jeduostek, w ktérych audytor | Audytem Wewnetrznym objgic s3 nastgpujace jednostki Powiatu

wewnetrzny prowadzi audyt wewnetrzny Starogardzkiego:
I) Starostwo Powiatowe w Starogardzie Gdafiskim, ui. Kosciuszki 17, 83-
200 Starogard Gd.
2} Specjalistyczny Szpital sw. Jana w Staropardzie Gdanskim, ul. Dr. J.
Balewskicgo 1, 83-200 Starogard Gd.
3) Dom Pomocy Spolecznej w Rokocinie, Rokocin 13, 83-200 Starogard
Gd.
Filia - DPS ,,Niezapominajka™, ul. Jagodowa 19, 83-200 Starogard Gd.
Filia - DPS ,.La Guardia™, ul. Pawia 4, 83-200 Starogard Gd.
4) Dom Pomocy Spoleczngj im. sw. Elzbiety w Starogardzic Gdanskim,
ul. Hallera 27, 83-200 Starogard Gd.
5) Dom Pomocy Spolecznej w Starogardzie Gdanskim, Al Wojska
Polskiego 12, 83-200 Starogard Gd.
6) Dom Pomocy Spolecznej w Szpegawsku, Szpegawsk, ul. Kasztanowa
23, 83-200 Starogard Gd.
7y Zespol Szkol Zawodowych w Starogardzie Gdafiskim, ul.
Paderewskiego 11, 83-200 Starogard Gd.
8) I1 Liceum Ogolnoksztatcace w Starogardzie Gdanskim, ul. Kosciuszki
131, 83-200 Starogard Gd.
9) Zespit Szkot Ogélnoksztatcgeych w Starogardzie Gdariskim, ul. Hallera
34, 83204} Starogard Gd.

4, 1) Zespot Szkét Ekonomicznych w  Starogardzie Gdafskim, ul,

Sobieskiego 6, 83-200 Starogard Gd.

i1y Zesptl Szkél Ponadgimnazjalnych w  Czame] Wodzie, ul
Przemystowa 2, 83-262 Czarna Woda

12) Zesp6t Szkét Ponadgimnazjatnych w Owidzu, Owidz, ui. Szkolna 6,
83-211 Jabtowo

13) Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Skorczu, ul. Kociewska 7, 83-
220 Skércz

14) Zespst Szkot Gospodarki Zywnosciowe] w Smetowie Graniczaym, vl.
Gdanska 21, 83-230 Smetowo

15) Zespdt Szkdt Roelniczych Centrum Ksztalcenia Praktycznego w
Bolestawowie, Boleslawowo 13, 83-250 Skarszewy

16) Zespdl! Fkonomiczno-Administracyjny Powiatowych Placowek
Oéwiatowych w Starogardzie Gdariskim, wl. Sikorskiego 26, 83-200
Starogard Gd.

17) Specialny Qsrodek Szkolno-Wychowawczy im. K. Kirgjczyka w
Starogardzie Gdaniskim, ul. Choinicka 70, 83-200 Starogard Gd.

1R8) Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Starogardzie Gdafiskim, ul.
Grunwaldzka 28, 83-200 Starogard Gd.

19) Migdzyszkolny Osrodek Sportowy w Starogardzie Gdariskim, ul.
Hailera 36, 83-200 Starogard Gd.

20) Ognisko Pracy Pozaszkolng] w Starogardzie Gdanskim, ul
Sikorskiego 26, 83-200 Starogard Gd.

21) Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Starogardzie Gdanskim, ul.
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Kosciuszki 17, 83-200 Starogard Gd.

22) Powiatowy Zarzad Drdg w Starogardzie Gdanskim, ul. Mickiewicza 9,
83-200 Starogard Gd.

23) Zakiad Obslugi Starostwa Powiatowego w Starogardzie Gdanskim, ul.
Mickiewicza 9, 83-200 Starogard Gd.

24) Placowka Rodzinna - Rodzinny Dom Dziecka, ul. Rybacka 6, 83-221
Osick

W 2008 roku planowane jest prowadzenic zadah audytowych w
nastgpujacych jednostkach:

1) Starostwo Powiatowe w Starogardzie Gdafiskim

2) Powiatowy Zarzad Drog w Starogardzie Gdanskim

3) Powiatowe Cenirum Pomocy Rodzinie w Starogardzie Gdafiskim

Kwota $rodkéw publicznych (w min zD)
planowana do zgromadzenia przez jednostke,
w ktorej jest zatrudniony audytor wewnetrzny,
w roku objetym planem audytu, *

13,5

w tym: Srodkéw wymienionych w art. 5 ust, 1
pkt 2 i 3 ustawy z dnia 30 czerwca 200S roku o
finansach publicznych (w min zi) *

6.

Planowana kwota wydathéw i rozcheddw
$rodkéw publicznych jednostki, w ktorej jest
zatrudniony aundytor wewnetrzny, w roku
objetym planem sudytu (w min z1), *

13.5

w tym: $rodkdéw wymienionych w art. 5 ust. 1
pkt 2 i 3 ustawy z dnia 30 czerwea 2005 rokun o
finansach publicznych (w min zi) *

Liczba osbéb zatrudnionych w jednostce, w
ktorej zatrudniony jest audytor wewnetrzny,

112

oraz laczna liczba os6b zatrudnionych w
pozostalych jednostkach, w ktérych audytor
wewnetrzny prowadzi audyt wewnetrzny

ok. 1200

Liczba oséb zatrudnionych na stanowisku:
audytor wewnetrany

1

Inne informacje istotne dla przeprowadzenia
audytu WeWnetrznego, uwzgledniajgce
specyfike jednostki

Audytem wewngtrznym, realizowanym na podstawie ninigjszego planu,
nie jest abjety Powiatowy Urzad Pracy

2, Analiza obszaréw ryzyka

1.

Charakterystyka obszaru ohjetego andytem
wewngtrznym

Gospodarka finansowa Powiatu Starogardzkiego prowadzona jest na
podstawie  Budzetw Powiatu  Starogardekiego, kiory jest planem
finansowym obejmujacym dochody i wydatki powiatu. Budzet uchwalany
Jjest przez Rade Powiatu na rok kalendarzowy. Za prawidtowe wykonanie
budzetu odpowiada Zarzad Powiatu.

Zakres dziatalnodci, jaki poddawany jest audytowi wewnetrznemu przez
Audytora Wewnetrznego Powiatu Starogardzkiego, to calo$é systemow,
dziatas, procesow oraz procedur realizowanych na terenic Powiatu
Starogardzkiego, w imijeniu powiatu badZ w oparciu o jego majatek,
koordynowanych i nadzorowanych przez powiatowe jednostki
organizacyjne, a takze odpowiednie wydzialy, referaty i samodzielne
stanowiska pracy Starostwa.

W Starostwie Powiatowym zostal wprowadzony i funrkcjonuje system
zarzadzania jakoscia wg normy PN-EN 150 9001:2001, obgjmujacy
swoimi wymaganiamu wszystkic komdérki organizacyine.

Biorae pod wwage powyzsze Za najwaznigjsze ryzyka z punkiu widzenia
realizacji celéw uznaé mozna;

1) Dzialanie niezgodne z prawem — administracja nie wywiazuje si¢ ze
swoich prawem natozonych obowiazkow wobec wspdlnoty samorzadowej.
2} Niewiarygodne dane finansowe — prowadzona rachunkowos¢ nie
spelnia swojego podstawowego zadania, jakim jest dostarczenie
wiarygodnych danych dla prawidtowego zarzadzania.

3) Niezgodne z rzeczywistoscig dane przedstawiane w sprawozdaniach —
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podawane w sprawozdaniach nierzeczywisie dane powodujg okreskenie
zbyt niskich lub zbyt wysokich kwot wplywow do budzetu powiatu, np. z
tytulu subwencji ofwiatowei.

4} Nieefektywnos¢ i marmotrawstwo srodkéw — administracja nie
odpracowata kryteriow dla oceny celowosci i narzedzi do badan
efektywnosdci w gromadzeniv i wydatkowanin srodkéw i nie prowadzi
takich badan.

5) WNiezadowolenie micszkaficow (klientdw) — administracja nie bada
opinii wspélnoty w zakresie rankingu problemdw i wyznaczenia celéw do
osiggnigcia, ani ni¢ gromadzi ocen klientéw dotyczacych sposobu
dostarczania ushug, aby sposob ten w miarg mozliwosci dostosowac do
oczekiwan klienta. Diatego adminisiracja mimo wykonywania swoich
prawem okreslonych obowigzkow shuzy wspblnocie w sposdb niezgodny z
wolg mieszkanicow i klientdw.

6) Nieprzejrzystodé, podatnodé na korupcjg — sposdb dzialania i stosowane
procedury nie sa dostatecznie przejrzyste i zabezpieczone przed naciskami
korupcyjnymi.

Zadaniem audytu, zgodnic z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
24 czerwea 2006 1. w sprawie szczegdlowege sposobu i trybu
przeprowadzania awsdytu wewnetrznego, W zakresie planowanych zadaf
audytowych jest:

1} Niezalezne badanic systemdw zarzadzania 1 koniroli w jednostce, w tym
procedur kontroli finansowej, dla uzyskania obiektywnej i niezaleznej
oceny adekwatnosel, efektywnosci i skutecznosci tych systembw, w
szczepolnodci poprzez sprawdzenie:

a) zgodnodci prowadzonej dzialalnosci z przepisami prawa oraz
obowigzujacymi w jednostce procedurami wewnetrznymi;

b) efektywnosci i gospodarnoéei podejmowanych dziatah w zakresie
systemow zarzadzania i kontroli;

¢) wiarygodnosci sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z
wykonania budzetu.

2) Rzetelne, obicktywne i niczalezne:

a) ustalenic stanu faktycznego w zakresie funkcjonowania jednostki,

b) okredlenie oraz analiza przyczyn i skutkéw uchybien,

c) przedstawienie =zalecen w sprawie usunigcia  uchybien lub
wprowadzenia usprawnien.

Opis metody analizy ryzyka

Przy wyodrgbnianiu obszardéw audytu oraz obszardw ryzyka podstawa
byly zapisy Statutu Powiatu Starogardzkiego, Regulamin Organizacyjny
Starostwa Powiatowego w  Starogardzie Gdaifskim, dokumenty
organizacyjne jednostek podlegtych i nadzorowanych, a takze zadania
natozone powiatowi przepisami:

1) Ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym,

2) Ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych.

Tak przeprowadzona analiza i wynikajacy z nigj plan zapewnia
systemowe, procesowe i dynamiczne podejscie do  funkcionowania
jednostki, co ma umozliwi¢ wydanie przez audylora zapewnienia dla
kicrownictwa, Z¢ organizacja i poszczegdlne jej obszary funkcjonuja w
spos6b pozwalajacy uzyskad stawiane przed organizacja cele. Odréimia to
audyt wewnetrzny od typowych czynnosci inspekcyjnych, realizowanych
tradycyjnie przez Zespdl Kontroli Wewnetrzngj w  wyznaczonych
komérkach Iub jednostkach organizacyjnych, czynnosei
skoncentrowanych w znaczne] muerze na dziataniach wykrywajacych
zaistniale juz nicprawidlowosci.

W zwiazku z powyiszym w wyniku przeprowadzone] analizy
wyodrebniono nastgpujace najistotnicjsze obszary audyts wewngirznego
oraz istnigjace w ich ramach obszary ryzyka:

1) gospodarowaniec mieniem (inwestycje, utrzymanie drég, sadzér nad
organizacjg ruchu, utrzymanie i zarzadzanie nieruchomosciami, wykup
gruntéw i nieruchomosci, zbywanie nieruchomosci, inwentaryzacja)

2) finanse (zamdwienia publiczne, wydatki poza zamdwieniami,
windykacja, dochody, dotacje pozyskiwane ze srodkdw zewnegtrznych,
place, udzielanie dotacji na cele publiczne, system ksiggowo-rachunkowy,
planowanie budzetu, sprawozdawezosc finansowa)

3} organizacja jednostki (systemy informatyczne, obicg informacji i
dokumentow, kadry i rekrutacja, instytucjonalna kontrola wewnetrzna,
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archiwizacja dokumentacji, zarzadzanie ryzykiem, szkolenia, planowanie
zadan, funkcjonowanie systemu 1SO)

4) pgeodezja (ewidencje geodezyjno-kartograficzne, uzgadnianie
dokumentacji projekiowej, gospodarowanie Powiatowym Funduszem
Gospodarki Zasobem Geodezyjnym i Kartograficznym)

3) budownictwo (obshoga architektoniczno-budowiana)

6) edukacja (obsluga administracyjno-finansowa placowek, dzialainosé
placowek oswiatowych)

7) ochrona zdrowia (nadzér nad dzialalnoscia zakladdw opicki zdrowotnej,
dzialalnosé edukacyina i profilaktyczna)

8) promocia i kultura (materialy i dzialania promocyjne, wspélpraca z
mediami, organizacja imprez kulturalnych, prowadzenie biblioteki)

9) pomoc spoleczna (polityka prorodzinna, rehabilitacja spoleczna osob
niepetnosprawnych, dzialalnos¢ domow pomocy spolecznej, rodziny
zastepeze, dzialalnosc warsztatdw terapii zajgciowe))

10 kultura fizyczna (rejestrowanic stowarzyszefi kultury fizyeznej,
organizacja rozgrywek sportowych i rekreaciji)

11) gospodarka wodna i ochrona Srodowiska {gospodarka odpadami,
gospodarka sciekowa, gospodarka wodna, rybactwo érddlgdowe, sprawy z
zakresu emisji gazow do powictrza, administragja z zakresu srodowiska,
driatalnos¢ Powiatowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, edukacja ekologiczna)

12) rotnictwo i lesnictwo (gospodarka lesna, dotacje na zalesienia, rozwéj
obszardw wigjskich, prowadzenie spraw z zakresu rolnictwa)

13} bezpieczefistwo (planowanie i organizowanie ochrony cywilnej,
analiza zagrozen, ochrona informacji niejawnych, ochrona danych
osobowych)

14) bezrobocie (rehabilitacja zawodowa 0sdb niepetnosprawnych)

15) transport i komunikacja (nadzér nad stacjami kontroli pojazddw,
rejestracja pojazddw, prawa jazdy).

Analiza ryzyka przeprowadzona zostala w  oparcin o metodg
matematyczng, z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego (matrycy oceny
ryzyka) oraz sum wazonych. Metoda ta wydaje sig w przypadku istniejgeej
organizacjli audyte w Powiecie Starogardzkim najbardziej rzetelna i
stwarzajaca mozliwosé uwzglgdnienia wiclu czymnikéw o réinym
7naczeniu, w tym rdwniez zdania, doswiadczenia i potrzeb kierownictwa
jednostki, Metoda ta pozwala na uzyskanie przejrrystego wyniku,

Ryzyke oceniono w pieciostopniowej skali wedlug kryteriow:
materialnosci {waga 0,3), kontroli wewngtrznej (waga 0,2), wrazliwosci
{waga 0,2), stabilnodci (waga 1,5), stopnia skomplikowania (waga 1,5).
Maksymalny lgczny wynik wynies¢ mogt 1,00. Pod uwage wzigto réwniez
priorytety kierownictwa. Priorytety okreslone zostaly dia kazdego obszaru
ryzyka oddzielnie przez Starost¢ Starogardzkiepo Stawomira Neumanna i
Wicestarostg Staropardzkiego Kazimierza Chyle wedlug trzystopniowej
skali, co maksymalnie moglo daé taczny wynik 0,3, Na ostateczny wynik
wplyw mialo réwniez kryterium czasu, jaki uplynagl od przeprowadzenia
poprzedniego audyte w danym obszarze, co w przypadku braku
przeprowadzenia audytu mogio daé 0.3.

Szczegdlowy opis przyjetej metody analizy ryzyka przedstawiony zostal w
zalaczniku nr 2,

Wyniki analizy obszaréw ryzyka

W wyniku zastosowania przyjeie) metodologii  zostal wyznaczony
ostateczny priorytet audytu wg trzystopniowej skali: niski 0-51%, Sredni
32-75%, wysoki 76-100%.

Zidentyfikowane zostaty:

- obszardw o wysokim priorytecie

- obszardw o érednim priorytecie

- obszaréw o niskim priorytecie

Szczeghtowa matryca ryzyka dla wszystkich analizowanych obszaréw
przedstawiona zostata w zalgezniku nr 3,
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4, Obszary ryzyka zidemtyfikowane przez audytora wewngtrznego z okreSleniem szacowanego poziomu ryzyka wdanym

obszarze
Lp. | Obszar ryzyka Poziom ryzyka
{wysoki/$redni/niski)
1. | inwestycje éredni
2. ] utrzymanie drég wysoki
3. {nadzér nad organizacjg ruchu $redni
4. | utrzymanie i zarzadz, Nieruchomosciami $redni
5. | wykup gruntéw i nieruchomosci $redni
6. | zbywanie nieruchomaosci §redni
7. | inwentaryzacja niski
8. | zamdéwienia publicme $redni
9, | wydatki poza zamowieniami publicznymi $redni
10. | windvkagja $redni
11. | dochody $redni
12. ] dotacje pozyskiwane ze Srodkow zewn. wysoki
i3. |place §redni
14. | udzielanie dotacji na cele publiczne $redni
15. | system ksiggowo-rachunkowy $redni
16. | planowanie budzetu $redni
17. | sprawozdawczo$é finansowa sredni
18. | systemy informatyczne sredmi
19. | obieg informacji i dokumentow Sredni
20. | kadry, rekrutacja éredni
21. | instytucjonalna kontrola wewngtrzna sredni
22. {archiwizacja dokumentacji niski
23. | zarzadzanie ryzykiem $redni
24. | szkolenia niski
25. | planowanie zadan $redmi
26. | funkejonowanie systemu ISO §redni
27, | ewidencje geodezyjno-kartograficzne $redni
28 | uzgadnianie dokumentacii proj. $redni
gospodarowanie Powiatowym Funduszem Gospodarki Zasobem Geodez. sredni
29. |[Kartograf.
30. | obstuga architektoniczno-budowl. $redni
37. | obsluga admin-finansowa placéwek §redni
32, | dziatalnosé placéwek odwiatowych fredni
33. |nadzsér nad dziatalnoscia Z0Z sredni
34, |dzialalnosé edukacyjna i profilaktyczna $redni
35, |materialy i dziatania promocyjne $redni
36. | wspolpraca z mediami Sredni
37. | organizagja imprez kuituralnych $redni
38. | prowadzenie biblioteki niski
39, | polityka prerodzinna Sredni
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40, | rehabilitacja spoleczna os6b niepelnosprawnych wysoki
41, | Dziatalnosé statutowa doméw pomocy spolecznej $redni
42 | rodziny zastgpcze $redni
43, | dzialalnosé¢ WTZ Sredni
44, | rejestrowanie stowarzyszen kultury fiz. niski
45. | organizacja rozgrywek spott. i rekreacji §redni
46. | gospodarka odpadami gredni
47. | gospodarka Scickowa §redni
48 | gospedarka wodna Sredni
49 | rybactwo srédladowe éredni
50. |sprawy z zakresu emisji gazéw do powietrza $redni
51. | administracja z zakresu Srodowiska §redni
52 | dziatalnos¢ Powiatowego Funduszu Ochrony Srod. 1 Gosp. Wodnej $redni
53, | edukacja ekologiczna niski
54, | gospodarka lesna §redni
55. | dotacje na zalesienia §redni
56, | ToZwdj obszaréw wiejskich fredni
57, | prowadzenie spraw z zakresu rolnictwa niski
58 | planowanie i organizow. ochrony cyw. §redni
59 | analiza zagrozeh Sredni
60. | ochrona informacji niejawnych Sredni
61. | ochrona danych osobowych Sredni
2. | rehabilitacja zawodowa os6b niepeln. sredni
63. | nadzor nad stacjami kontroli pojazdéw sredni
64. |reiesiracja poiazdow $redni
65, |prawa jazdy $redni
3. Tematy i proponowany harmonogram realizacji audytu wewngtrznego
Lp. |Temat andytu Proponowany termin | Niezbedne zasoby Obszar ryzyka Ewentualna Uwagi
Wewngtrznego przeprowadzenia (liczba osobodni) potrzeba
audytu wewnetrznego powolania
FZECZOZNAWCY
1. | Audyt systemn -1 o, 35 tehabilitacia spoleczna | - -
udzielania osob
dofinanansowan niepetnosprawnych
zwigzanych z
rehabilitacja
spoteczng oséb
niepeinosprawnych
2. | Audyt systemtt 1 kw. 35 wfrzymanie drég - -
kontroli stanu drog i
obiektow
drogowych
3. [ Ocena procesu MI-TV kw. 32 dotacje pozyskiwane | - -
pozyskiwania ze $rodkdw zewn.
srodkow
finansowych z
funduszy
curopejskich
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4. | Audyt systemu IV kw. 30 rejestracja pojazdéw | - -
rejestrowania
pojazdow w zakresie
organizacji obslugi
mieszkancow

4. Planowane obszary, ktére powinny zosta¢ obj¢te audytem wewnetrznym w kolejnych latach

Lp. Planowany rok Obszar ryzyka Uwagi

przeprowadzenia audytu

wewnetrznego
1. [-]2009 obieg informacji i dokumentow -
2. |- |2009 wvdatki poza zaméwieniami publicznymi -
3. |- 12009 nadzor nad dziatalnodeia ZO7Z -
4. |- {2010 zarzadzanie ryzykiem -
5. |=[2010 systemy informatyczne -
6. |- (2010 dzialalnosé placowek oswiatowych -
7. |=12010 dotacje pozyskiwane ze frodkow zewn. .
8. |- ]2011 Drziatalnos¢ statutowa domoéw pomocy spolecznegj -
9. |=-j2011 udzielanie dotacji na cele publiczne -
10. |- |2011 planowanie budzetu -
1. |- [2012 ochrona danych osobowych 3
12. |- |2012 utrzymanie i zarzadz. Nieruchomosciami -
13. |-]2012 kadry, rekrutacja -
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5. Organizacja pracy audytora wewnetrznego/komorki audytu wewnetrznego

L.p. | Zadania audytora wewnetrznego/ Zasoby ludzkie % Zasoby Uwagi
komoérki audytu wewnetrznego (liczba rzeczowe
osobodni)
1. | Przeprowadzanie zadan audytowych 132 51.97 - -
2. | Opracowanie technik przeprowadzania 20 7.87 - 5 dni w stosunku do jednego zadania
zadania audytowego audytowego
3. | Przeprowadzanie czynnosdci 12 4.72 - sprawdzenie wykonania zalecen z
sprawdzajacych audytoéw przeprowadzonych w 2007
r. i na poczatku 2008 r.
4. | Wspdlpraca z innymi sluzbami 7 276 - wspoblpraca i wspoldziatanie z NIK,
kontrolnymi RIO. UKS. Ministerstwem Finansow
i innymi podmiotami/organami
upowaznionymi do przeprowadzania
kontroli lub audytu
5. | Czynno$ci organizacyjne, w tym plan i 18 7.09 - Opracowanie planu: 7 dni,
sprawozdawezodé sprawozdania: 4 dni,
czynnoscei administracyjno-
organizacyjne komérki — 7 dni
6. | Szkolenia i rozwdj zawodowy 10 3.94 - -
7. | Urlopy 35 13.78 E Urlop wypoczynkowy — 26 dni,
choroby (statystycznie) — 9 dni
8. | Inne dzialania, w tym rezerwa czasowa 20 7.87 - W tym czynnosci doradeze i
konsultacje
Suma 254 100

2007-10-23
(data)

2007-10-26

(data)

*) Nalezy podaé wielkosci prognozowane

(pieczatka i podpis audytora wewnetrznego/
koordynatora komorki audytu wewnetrznego)

(pieczatka i podpis kierownika jednostki)
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Zalacznik nr 1:

Schemat organizacyjny Starostwa Powiatowego w Starogardzie Gdanskim
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Zalacznik nr 2:

Opis przyjetej metody analizy ryzyka

Analiza r)_!zyka przeprowadzona zostala w oparciu 0 metode matematyczna, z wykorzystaniem arkusza
%callfu;acy:]nego (matrycy oceny ryzyka) oraz sum wazonych. Metoda ta wydaje :;ic; w przypadku
istniejgcej mjganizacji audytu w Powiecie Starogardzkim najbardzicj rzetelna i stwarzajaca mozliwosé
uyvzglg:d.mema wielu czynnikéw o réznym znaczeniu, w tym réwniez zdania, dowiadczenia i potrzeb
kierownictwa jednostki. Metoda ta pozwala na uzyskanie przejrzystego wyniku.

Ocena ryzyka wg kryteriow

Ana‘liza zostata pr.o:cpmwafizona przy zalozeniu nast¢pujgcych kryteriow wplywajacych na ostateczny
502101?1 ryzyka, w proporcjach oznaczonych wagami (im wyzsza waga tym wigksze znaczenie danego
— kryterium):

materialnost
stopien 30%
skomplikowania
15%

stabilno&é
15% kontrola
wewnetrzna
20%
wrazliwosé
20%

Materialnoéé/istotno$é — ocena mozliwosci wystapienia strat materialnych, wielkos¢ i rodzaj operacji
finansowych

Kontrola wewnetrzna - ocena cfektywnosei kontroli wewnetrznej, rozumianej jako istnienie
wewnetrznych regulacji i procedur kontroli, jakos¢ i morale oraz rotacja kadr, jakos¢ zarzgdzania

Wrazliwo§é/wplyw na Srodowisko zewnetrzne — ocena wplywu na opinie mieszkancow, mozliwosci
utraty dobrego wizerunku, ocena wrazliwosci spotecznej na dany obszar.

Stopien skomplikowania — ocena stopnia skomplikowania przepisow i procedur, liczby podsystemow,
trudnosci procedur. liczby etapéw procesowania, ztozonos¢ zadan.

Stabilno$é — ocena podatnosci na zmiany systemu organizacyjnego i wszelkich uregulowan prawnych. na
podstawie ktorych realizowane sa zadania.
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KaZd)f ze zidentyﬁkqwanych obszarow ryzyka otrzymat w odniesieniu do kazdego wyzej wymienionego
kryterium okreslong ilo$¢ punktow, z wykorzystaniem nastepujacej skali:

[Punktacja“_ Materialnosé “Kun!m!a wrwm;irm:;” Wrailiwosc —I{ Stabilnos¢ [!§wpic|i skampllkowanlul
[ 1 ” Brak konsekwengji finansowych ][ Bardzo silna —” Brak wplywu —” Brak wplywu zmian H_ Bardzo niski l
l 2 |l Make konsekwencie finansowe || Silna [ wNiskiwptyw | Niski wplyw zmian || niski |
[—T—Hﬁniarko\wnc konsekwencje finansowe||  Umiarkowana || Umiarkowany wplyw || Umiarkowany wplyw zmian || Umiarkowany |
i 4 H Duze konsekwencje finansowe ” Staba “ Wysoki wphyw n Wysoki wplyw zmian H Wysoki ]
l 5 H_ Kluczowy system linansowy ”_ Bardzo staba _i[Bardzo wysoki wplﬂl]iurdm wysoki wplyw 7mian” Bardzo wysoki l

Punkty zostaty przydzielone w oparciu o profesjonalny osad audytora.
W oparciu o przydzielone punkty, w ramach okreslonych kryteriow i przyjetych wag, wyznaczona zostata
ocena ryzyka wedtug nastepujacego wzoru:

[(pkt za Materialno$¢ x 0,30)+(pkt za Kontrole wew. x 0,2)H(pkt za Stabilnos¢ x 0,15)+(pkt za
.Wray‘:liwoéc' x 0,2)+(pkt za Stopien skomplikowania x 0,15)]

Dla uzyskania matematycznej prawidfowosci modelu (uzyskanie maksymalnie 100%) wynik podzielono
przez 5, czyli maksymalna iloé punktéw mozliwych do uzyskania w ramach poszczegolnych kryteriow.

Ocena ryzyka wg priorytetow kierownictwa

Pod uwage wzieto rowniez priorytety kierownictwa. Priorytety okreslone zostaly dla kazdego obszaru
ryzyka oddzielnie przez Staroste Starogardzkiego Stawomira Neumanna i Wicestaroste Starogardzkiego
Kazimierza Chyle, wedtug trzystopniowej skali:

= Priorytet niski — 0%

» Priorytet $redni — 7.5%

*  Priorytet wysoki — 15%
co po zsumowaniu obu ocen moglo maksymalnie dac 30% (przy ustaleniu przez obu oceniajgcych
priorytetu wysokiego dla danego obszaru ryzyka).

Ocena ryzyka wg czasu od ostatniego audytu

Dla uwzglednienia czynnika czasu, ktéry uplynat od przeprowadzenia poprzednicgo audytu w danym
obszarze ryzyka przyj¢to nastepujaca skale:

»  Audyt nie byl wezeséniej przeprowadzany — 30%.

» Audyt przeprowadzono 3 lata wezesnicj (w 2005 r.) — 20%,

» Audyt przeprowadzono 2 lata wezesniej (w 2006 r.) — 10%,

»  Audyt przeprowadzono rok wezesniej (w 2007 r.) — 0%.

Po zsumowaniu oceny ryzyk wedlug kryteriow, priorytetu kierownictwa i czasu od ostatniego audytu
otrzymany wynik podzielono przez maksymalna mozliwa do uzyskania liczbe punktow: 1.6. W
przeciwnym przypadku zaistniatla by mozliwosé uzyskania wynikow przekraczajacych 100%, co
stanowilo by nieprawidlowos¢.

14



Plan Audytu Wewngtrznego dla Powiatu Starogardzkiego na 2008 rok

W wyniku zastosowania przyjetej metodologii zostal wyznaczony ostateczny priorytet audytu wg
trzystopniowej skali:
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Zalgcznik nr?

Szczegolowa matryca ryzyka dla wszystkich analizowanych obszarow, zawierajaca kategorie ryzyka i priorytety nadane przez

kierownictwo
2| kategorie ryzyka ocena ryzyka
.§ | @© = |
© a c _ S .
2 o o | =
2% o Bl &lo o |
2l 2|8 ¢8| g| 2 |
eS| £|2|5/¢/ 8| 8 2
5 Fla|o|2| £E| E o 2
25| 8|25 3¢ 2| 3
=] = 8| & w © c @
- - - o o 3 173 £ =
2 ol E! B = }‘l c o
T = o N g o
2 g o) o > Q
N ~ o = =
= Ip obszar ryzyka N 2 = g §
g T = g’\ E @ jednostki i wydziaty
8| 8 2 2 ©
(] et oo ] o
5| 8§ « g 3
- @ gf = | wys71-
3] = R| 10
S |1r-0% e [ g’ 3
21- Yy | = i
niski 0% | 10% ] l 3 P
gredni - 51- ; .
7.5% 20%
wysoki - nigdy -
15% 30% [03,02,02/015]/0,15 razem
, , | Wydziat Polityki Gospodarczej i Funduszy
2 1| inwestycje 7.5% | 15% 1 5[4 |5 3 | 4 |870% 113%| 00% | 614% |Europejskich, Zarzad Drog, Zaktad Obstugi
St Starostwa
E"E 2 | utrzymanie drég 15% {15% | n 4 [ 4 | 5| 2 | 3 [750%150%|30,0% | 760% |powiatowy Zarzad Drog
= |
g 3 | nadzér nad organizacja ruchu i 0% | 0% n ) '|_3 4 2 3 |610% | 0,0% |300% 56,9% ngzia{ Komunikacji, Transportu i DrOg
4 | utrzymanie i zarzadz. nieruchomosciami 0% | 0% n 4 13| 4 3 3 |70.0% | 0,0% | 30,0% 62,5% Zaklad Obstugi Starostwa
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5 | wykup gruntéw i nieruchomosci 0% | 0% a|3|a| 2|4 |700%|00% 300%| ezs% |VWydziat Geodezji, KatastruiGospodarki
| | Nieruchomos$ciami
5 zbywanie memchomosu 7|50/° 7|5% 4 ‘ 2 4 3 3 55,0%: ?,50& ‘ 30,01% “'m Wdeia* Geod?Zjl,.KataStru i GOSDOdarki
Bl ' Nieruchomos$ciami
7 | Inwentaryzacja 0% | 0% BJj & ) 2 2 |46,0% | 0,0% |30.0% | 47,5% |Wydziat Organizacyjny. jednostki
8 | zaméwienia publiczne 15% | 15% 5 [ 4 | 4| 4 [ 4 |860%|150%| 00% | 631% [Petnomocnik ds. Zaméwien, Jednostki, Wydziaty
9 | wydatki poza zaméwieniami publicznymi | 7,5% | 7,5% 4 | 4 73,0% | 7.5% |30,0% | 69,1% wydzialy, jednostki
10 windykacjg 7.5% | 7.5% 3 4 3 3 3 84.0% | 7.5% | 30,0% 33’4% Wydz.ia* Pphtykl Gospodarczej i Fund USZY
Europejskich, ...
1 9 | | 3 i
1 | dochody 0% | 0% 5| 2 ] 33| 3 |680% lLo,o% 30.0% | 81.3% | \Wydziat Finansowy
| ] o 5
) PCPR, Wydziat Polityki Gospodarczej i Fundusz:
§ 12 | dotacje pozyskiwane ze srodkéw zewn. 0% |7.5% 4 4 8 ‘ 4 4 |84,0% | 3.8% | 30,0% 73,6% Europejskich,Wydzial Kuitury SportuiPromocji
£ | ] \ Regionu, Jednostki
13 | place 0% | 0% 5|3 |4]2 ﬂ 730% | 0.0% | 30.0% | 644% |\Wydzial Finansowy, jednostki
14 | udzielanie dotadji na cele publiczne 75% | 0% 4|34 4|3 |130% 3,8%—[ 300% | ee7% | Wydzial Edukacji, Wydziat Kultury, Sportu i
Promogji Regionu
15 | system ksiggowo-rachunkowy 0% | 0% 5|2 4| 3 | 4 |750%| 00% |300%| 666% Wydziat Finansowy, ZEAPPO
16 | planowanie budzetu 7.5%|7.5% 4 1213 3 4 | 650% | 7,5% | 30,0% 64,1% Wydziat Finansowy
17 | sprawozdawczoséé finansowa 0% | 0% 4 '| 3|2 5 3 |62,0% | 0,0% | 30,0% 57,5% Wydziat Finansowy, jednostki
18 | systemy informatyczne 7.5% | 7.5% 4 LS 3| 4 | 4 |720% | 75% |30,0%| 684% |Referat Informatyki
19 | obieg informacji i dokumentéw 7.5% | 7,5% 3 1 41 5| 4 3 |750%| 7.5% | 30,0% 70,3% Wydziat Orggnizacyjny
#R | NS (R 0% |7.8% 244 3 |650% | 38% | 300%| 81T% |\\ydziat Organizacyjny, jednostki
%2 _ 21 | instytucjonalna kontrola wewnetrzna 7.5% | 7.5% 213} 8 4 4 50.0%| 7,5% | 30,0% 60,9% Zespot Kontroli Wewnetrznej
o g | iwi i i 0, 0 I—
% E % 22 | archiwizacja dokumentacji 0% | 0% T T T 2 |500%| 0,0% |300%| 60,0% Starostwo, jednostki
= | 23 | zarzadzanie ryzykiem 7.5% | 7.5% 4 | 4 (31 4 3 [730% | 75% |300% | €81% |Kierownictwo
25 | planowanie zadan 0% | 7,5% 31413 3 2 |61,0%  3,8% | 30,0% 59,2% jednostki, wydzialy, Wydziat Organizacyjny
26 | funkcjonowanie systemu 1SO 7.5% | 7.5% 2| 4| 2 3 4 |57,0% | 7.5% | 30,0% 88.1% | Starostwo
4] . «
88 | 27| ewidencje geodezyjno-kartograficzne 0% | 0% 3|34 2|4 |6a0%| 00% |300%| ssgn [|Wydziat Geodez, Katastru i Gospodarki
o . Nieruchomosciami
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Wydziat Geadezji, Katastru i Gospadarki

28 | uzgadnianie dokumentacji proj. 7.5% | 7,5% 313 4 3 67.0% | 7.5% | 30,0% 65,3% NiSruchomoaeian
| i
gospodarowanie Powiatowym Funduszem . . % . ,
29 Gospodarki Zascbem Geedez. | Kariogest, 0% |7,5% 3|13|3]| 3 60,0% | 3.8% |300%| 586% m?:;*o?n?&?:#w‘ iKaﬂtastru i Gospodarki
b=
[=] . . s
§ Z 30 | obstuga architektoniczno-budowl. 7.5% | 7.5% 3 (2|4 3 63,0% | 7.5% | 30,0% | 628% |Wydziat Budownictwa i Gospodarki
K Przestrzennej, Nadzér Budowlany
58 31 | obstuga admin-finansowa placowek 0% | 0% 3 3 |3 3 60.0% | 0.0% | 30,0% 56,3% ZEAPPO, Wydziat Fina nsowy
T a
w 4 . 0, . e .
= 32 | dziatalno$c¢ placowek o$wiatowych 0% |7.5% 5 3| 4 3 76,0% | 3.8% | 30,0% 68,6% Wydziat Edukacii, placowki
g § 33 | nadzdr nad dziatalno$cig ZOZ 15% | 15% 4 | 2| 4 3 66.0% | 15,0% | 30,0% 69,4% Wydziat Zdrowia
'§ ' 34 | dziatalnos¢ edukacyjna i profilaktyczna 7.5% | 7,5% 2 | 3 3 | 2 48,0% | 7.5% | 30,0% 53,4% Wdziat Ed ukacji, WYdZiE* Zdrowia, jedn ostki
|
Wydziat Kultury, Sportu i Promocji Regionu,
35 | materialy i dziatania promocyjne 7.5%|7.5% 3|13 |4 2 58,0% | 7.5% |30,0% | 59,7% Wydziat Polityki Gospodarczej i Funduszy
8 Europejskich
o : _— -
E£ | 36 wspoipraca z mediami 7.5% | 15% 23|43 55,0% | 11,3% | 30,0% | 80,2% | VWydziat Polityki Gospodarczej i Funduszy
= Europejskich
37 | organizacja imprez kulturalnych 7.5% | 0% 3 (31| 4 2 64,0% | 3.8% | 30,0% 61,1% Wydziat Kultury, Sportu i Promocji Regionu
38 | prowadzenie biblioteki 0% | 0% 2| 4| 2 2 48.0% | 0,0% | 30,0% 48,8% | starostwo
39 | polityka prorodzinna 7.5% | 7.5% 2 3| 4 3 58,0% | 7,5% | 30,0% 59,7% PCPR
40 | rehabilitacja spoteczna osdb niepein. 7.5% | 7.5% 4 | 4 | 4 3 77.0% | 7.5% | 30,0% 71,6% PCPR
m T
=
é g 41 ::‘a‘al '”gif satviown domowpdey: Lok | 7585 43|43 73.0% | 7.5% |30,0% | 69,1%
a | PCPR, Domy Pomocy Spotecznej
42 | rodziny zastepcze 7.5% | 7.5% 34| 4 3 68,0% | 7,5% | 30,0% 658% |pCPR
43 | dziatalno$¢ WTZ 0% | 7.5% 3 313 3 60,0% | 3,8% | 30,0% 58,6% PCPR
o g 44 | rejestrowanie stowarzyszen kultury fiz. 0% | 0% 1 3| 2 2 38,0% | 0.0% | 30,0% 42,5% Wydziat Kultury, Sportu i Promocji Regionu
28 ; : : o
2§ | 45 organizacja rozgrywek sport, i rekreacii | 0% | 0% 3|34/ 2 64.0% | 0,0% | 30,0% | 58,8% m;‘;z'a' ﬁ‘gfﬁ;”bﬁfa’fl’k ' SF;D:"'OCJ' Regionu,
iedzysz ek Sportowy
©EW ; " : ;
§ _g g 3 47 | gospodarka §ciekowa 0% | 0% 313 4 3 67,0% | 0,0% | 30,0% 60,6% Wydziat Ochrony Srodowiska
o [ER -1
w0 o g, . o . .
S -5 | 48| gospodarka wodna 0% | 0% 3{3|3]|3 63.0% | 00% |300%| 881% |Wydziat Rozwoju Obszarow Wiejskich i

Rolnictwa
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49 | rybactwo $rodiadowe 0% | 0% 54,0% | 00% [30.0% | 828% |Wydziat Rozwoju Obszarow Wiejskich i
Rolnictwa
50 | SPrawy z zakresu emisji gazéw do 0% | 0% 67.0% | 0.0% | 30.0% : ) _
powietrza ! ' ' e Wydziat Ochrony Srodowiska
51 | administracja z zakresu $rodowiska 0% | 7,5% 61,0% | 3,8% | 30,0% 59,2% Wydziat Ochrony Srodowiska
dziatalnos¢ Powiatowego Funduszu
52 A 0% |7, .09 .89 .09 E : ;
Ochrony $rod. | Gosp. Wodnej % | 7.5% 63,0% | 3.8% | 30.0% [SSENER Wydziat Ochrony Srodowiska
53 | edukacja ekologiczna 0% | 0% 44 0% | 0,0% | 30,0% 46,3% Wydziat Ochrony Srodowiska
2E | 56| rozwdj obszaréw wiejskich 7.5% | 7.5% 67.0% | 75% |30.0% | 663% |Wydziat Rozwoju Obszarow Wiejskich |
gL Rolnictwa
57 | prowadzenie spraw z zakresu rolnictwa 0% | 0% 440% | 0,0% |300%| 463% |Wydziat Rozwoju Obszaréw Wiejskich i
Rolnictwa
g 58 | planowanie i organizow. ochrony cyw. 0% | 7.5% 3 60,0% | 3.8% | 30,0% 58,6% Zespdt Zarzadzania Kryzysowego
g 60 | ochrona informacji niejawnych 7.5% | 7,5% 2 48,0% | 7.5% | 30.0% 53,4% Petnomocnik ds. Informacji Nigjawnych
o . i F P
o 3 rehabilitacja zawodowa 0séb niepein. 75%(75%| n (3|33l 3| a|es0%|75% |300%| ezs% [WydziatPolitykiGospodarczejiFunduszy
£ Europejskich
= & nadzér nad stacjami kontroli pojazdéw 7.5% | 0% n 2 3|3 | 2| 3 |510%|38% |300%| 830% |\Wydziat Komunikaciji, Transportu i Drog
g2 o i . o :
S _3 prawa jazdy 7,5% 7.5% n 2 3 4 4 | 3 61.0% 7‘5‘% 30,0‘% .‘.,‘% Wydzla} Komunikacji‘ Transportu i DES
$rednia| 60,5%




Obszary ryzyka uporzadkowane malejaco wedlug uzyskanej oceny ryzyka

= kategorie ryzyka ocena ryzyka
&
©
-~ © =
gl o N 2
55| 8|83 g g & i
cE|l Bl 2| 2| ¢| = £
o2 8|l o 2 E = = @ ©
=o| Bl 5| 3 5| © & -
55| 8| 8| o 8| B| | s & ©®
o =3 i) N S )
@ o &L ? () =
obszar ryzyka s X S = 2 §
Q @ o 7]
2 3| 2
[ -— -
7| @ 8| B &|wesn
e = = S 3| 100
g % = o g
o
g = o | niski 0-
waga ryzyka = .
1 rok
n -niski 2 lata
s -Sredni 3 lata
w-wysoki | nigdy| 0,3 | 0,2 | 0,2 | 0,15 | 0,15
1 | utrzymanie drog 15% | 15% n 4 4 5 2 3 75,0% | 15,0% | 30,0%
2 | dotacje pozyskiwane ze Srodkéw zewn. 0% | 7,.5% n 4 4 5 - 4 84,0% | 3,8% __E’._0.0%
3 | rehabilitacja spoleczna os6b niepein. - 7.5% | 7.5% n 4 | 4 | 4 3 4 77.0% | 7.5% | 30.0%
4 | obieg informacji i dokumentow 75%| 7.5% n 3 4 5 4 3 75,0% 7.5% 30,0% | 70,3%
5 | rejestracja pojazdow 15% | 15% | n 3|13 | 4 4 3 | 67,0% | 15,0% | 30,0% | 70,0%
6 | nadzér nad dziatalnoscia ZOZ 15% [ 15% | n | 4 | 2 | a | 3 3 | 66,0% | 150% | 30,0% | 69,4%
7 | wydatki poza zamdwieniami publicznymi 75%|75%1 n 4 4 3 4 3 730% | 75% | 30,0% | €84%
8 | zarzadzanie ryzykiem 75%|7.5% | n 4 | 4| 3 4 3 | 73.0% | 7.5% | 30,0% | 69,1%
9 | dziatalno$¢ statutowa doméw pomocy spolecznej |7,5% | 7.5% | n 4 | 3| 4 3 4 | 730% | 7.5% | 30,0% | 69,1%
10 | dziatalnosé placéwek o$wiatowych " low |75%| n |5 | 3| 4] 3 3 | 76.0% | 3.8% | 30.0% | 68,6%
. systemy informatyczne 75%|75% | n | 4 [ 3| 3| 4 [ 4 |720% | 7.5% [300% | 684%
12 | udzielanie dotacji na cele publiczne 75% | 0% n 4 3 4 4 3 73.0% | 3,8% | 30,0% | 66,7%
13 | rodziny zastepcze 7.5% | 7,5% n 3 __4__ I 4 3 3 68,0% | 7,5% | 30,0% | 659%
14 | system ksiggowo-rachunkowy 0% | 0% n 5 2 4 3 4 75.0% | 0,0% [ 30.0% | 656%
uzgadnianie dokumentacii proj. 75%|75% | n 3 3 4 3 4 | 67,0% | 7.5% | 30,0% | 653%
rozwoj obszarow wiejskich 7.5% | 7.5% n 3__ 3 ___4_ 4 3 67,0% | 7.5% | 30,0% | 653%
zbywanie nieruchomosci 7.5%|75%| n 4 2 4 3 3 | 660% | 7.5% | 30,0% | 64,7%
ptace 0% | 0% n 5 3 4 2 3 73,0% _ 0,0% | 30,0% | 644%
planowanie budzetu 75%|75%| n | 4| 2] 3| 3 4 | 650% | 7.5% | 30,0% | 64,1%
ochrona danych osobowych 7.5% | 7,5% n 3 4 4 3 2 65.0% | 7.5% | 30,0% | 64,1%
windykacja 75%|75% | n 3 4 3 3 3 64,0% | 7.5% | 30,0% | 63,4%
zaméwienia publiczne 15% | 15% | 1 5 | 4 4 4 4 | 860% | 150% | 00% | 63,1%
obstuga architektoniczno-budowl. 75%|75% | n 3| 2 4 3 4 | 630% | 7.5% | 30,0% | 62,8%
rehabilitacja zawodowa 0séb niepein. 7.5% | 7.5% n 3 3 3 3 4 630% | 7.5% | 30,0% m
utrzymanie i zarzadz. nieruchomosciami | 0% | 0% n 4 3 4 3 3 | 700% | 00% | 300% | 62,5%
wykup gruntow i nieruchomosci 0% | 0% n 4 | 3 4 2 4 | 70,0% | 0.0% | 30,0% | 62,6%
kadry, rekrutacja 0% [75%| n | 2 | a4 | 4| 4 3 | 650% | 3.8% | 300% | €1,7%
prawa jazdy 7.5%|7.5% | n 2 3 4 4 3 | 61,0% | 7.5% | 30,0% | 61,6%
inwestycie 75%| 15% [ 1 5| 4|5 3 4 |870% | 113% | 00% | 61,4%
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30 | dochody 0% | o% | n | 5| 2] 3| 3| 3 |680%]| 00% |300% | 61,3%
31 | organizacja imprez kulturainych 7.5% | 0% n 3 3 4 2 4 64.ﬁ% 3,8% | 30,0% | 61,4%
32 | instytucjonalna kontrola wewnetrzna 75%|75%| n | 2| 3| 3| a | 4 |600%]| 75% | 300% | 60,9%
33 | gospodarka odpadami  |om|ow| a |33 4] 3 | 4 |670%] 00% |300% | 60,6%
34 | gospodarka $ciekowa 0% | 0% n 3 3 4 3 4 670% | 0,0% | 30,0% | 60,6%
35 | sprawy z zakresu emisji gazow do powietrza 0% | 0% n 3 (3| 4 3 4 | 67.0% | 0,0% | 300% | 60,6%
36 gﬁff‘gﬁgwg‘gﬁ;ew Funduszis Qehrany 0% {75%( n | 3| 3| 3| 4 | 3 |630%| 38% |300% | 60,6%
37 | wspolpraca z mediami 75%| 15% | n 2 3 4 3 2 | 550% | 11.3% | 30,0% | 60,2%
38 | polityka prorodzinna 7.5% | 7,5% n 2 3 B 3 3 58:[3% 7,5% | 30,0% | 59,7%
39 | materialy i dziatania promocyjne 75%|75% | n 3 3 4 2 2 580% | 7.5% | 30,0% | 59,7%
40| planowanie zadan 0% |75%| n | 3] 4| 3| 3 | 2 |61.0%]| 3.8% | 300% | 69,.2%
41 | administracja z zakresu srodowiska 0% | 7,5% n 2 3 4 3 4 61,0% | 3,8% | 30,0% | 59,2%
42 | funkcjonowanie systemu ISQ ' 75%|75%| n | 2 | a | 2| 3 | 4 |57.0% | 7.5% | 300% | 89.4%
43 | ewidencje geodezyjno-kartograficzne “Jow | o% | 0 [ 3] 3] 4] 2 [ 4 |640%| 00% | 30.0% | 68.8%
44 | organizacja rozgrywek sport. i rekreacji Jo%|o% | n | 3|3 4] 2| 4 |640% | 00% | 300% | 688%
45 %Zi‘;";i’;‘?’;gi:o:::igmg_ﬁ”£:g§£_ 0% |75%| n | 3|3 | 3| 3 | 3 |600%| 38% |300% 58,6%
6 | dziatalnose WTZ 0% |75%| n | 3| 3| 3] 3 | 3 |600%] 3.8% | 300% | 58,6%
‘ planowanie i organizow. ochrony cyw. 0% | 75% | n 3| 24| 2 | 4 |600%]| 38% | 300% | 586%
48 | gospodarka wodna o 0% | 0% | n | 3| 3| 3| 3 | 4 |630%]| 00% | 300% | 58,1%
49 | sprawozdawczosé finansowa 0% | 0% n 4 3 2 3 3 62,0% | 0,0% | 30,0% | 67.,5%
50 | nadz6ér nad organizacjg ruchu 0% | 0% n 3|3 | 4 2 3 |610% | 00% | 300% | 56,9%
51 | obstuga admin-finansowa placéwek 0% | 0% n 3 3 3 3 3 60,0% | 0,0% | 30,0% | 56,3%
52 | dotacje na zalesienia - 0% | 0% | n | 3| 3| 3| 3| 3 [600%]| 00% | 300% | 563%
53 | gospodarka lesna 0% | 0% | n [ 3] 3] 3] 2 | 3 |57.0%]| 00% | 300% | 544%
54 | dziatalnos¢ edukacyjna i profilaktyczna 75%|75% | n | 2 | 3| 3| 2 | 2 [480% | 75% | 300% | 53.4%
55 | ochrona informacji niejawnych 75%|75%| n | 2 | 3 | 3| 2 | 2 |[480% | 75% | 300% | 834%
56 | nadzér nad stacjami kontroli pojazdéw 7.5% | 0% n 2 3 3 2 3 51,6% 3.8% | 30,0% | 53,0%
57 | analiza zagrozeri N 75%|75%| n | 2| 3| 2| 2 | 3 [470% | 7.5% | 300% | 62,8%
58 | rybactwo $rodladowe 0% | 0% n 218 3 3 | 3 [540% | 00% | 52,5%
59 | archiwizacja dokumentacji 0% | 0% n 3 3 2 2 | 2 50.0% | 0,0%
60 | szkolenia 0% | 0% n 2 4 2 2 2 48,0% | 0,0%
61 | prowadzenie biblioteki 0% | 0% | n [2]a] 2] 2| 2 |480% | 00% |
62 | inwentaryzacja ‘ 0% | 0% | n | 3| 2] 2] 2 | 2 |460% | 0.0%
63 | edukacja ekologiczna 0% | 0% n 2 3 2 2 2 44 0% | 0,0%
prowadzenie spraw z zakresu rolnictwa 0% | 0% n 2 3 2 2 2 44.0% | 0,0%
65 | rejestrowanie stowarzysze kultury fiz. 0% | 0% | n | 1|3 2] 2 | 2 [380%| 00%
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