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LWSTEP

Celem podjecia dziatai restrukturyzacyjnych jest uzyskanie przez szpital plynnoséci finansowej
niezbedngj do biezacego wypelniania zadaf zwiazanych z ochrong zdrowia. Nalezy zauwazyé, ze
zatozenia restrukturyzaciji nie bazuja na jak najwigkszej redukceji lub umorzenin zobowiazaf, lecz na
rzeczywistych dzialaniach restrukturyzacyjnych, obejmujacych m.in. restrukturyzacje i czesciowe
ograniczenie zatrudnienia oraz wprowadzeniu dodatkowych ushug, jak np. uruchomienie szpitalnego
oddzialu ratunkowego, pododdziatu udarowego .
Plan przedstawia zamierzenia, ktorych rozpoczgcie w 2006r, i kontynuacja przez okres kolejnych 15
lat maja doprowadzi¢ do zrestrukturyzowania zobowiazai cywilno-prawnych poprzez zaciagniecie
kredytu komercyjnego w kwocie 25.000.000,- zt. Przygotowanie programu restrukturyzacyjnego przez
kierownictwo szpitala przy wspétudziale organu zatozycielskiego wynika z ustawy o zaktadach opicki
zdrowotne] a w szczegdlnosdci artykulu 60 tej ustawy oraz z zapiséw statutowych Specjalistycznego
Szpitala $w. Jana
Ponadto projekcja pokazuje  skutki decyzji podjetych w 2005r. dotyczacych przystapienia i
zrealizowania [ etapu dziatan okreslonych ustawa o pomocy publiczne; i restrukturyzacji publicznych
zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2005 r. nr 78, poz. 684). tj. zrealizowanie pozyczki z Banku
Gospodarstwa Krajowego w kwocie 2.506.833,- zt przeznaczonej na wynagrodzenia z tytulu tzw.
ustawy 2003r, oraz na zaplate czesdci zaleglosci publicznoprawnych,
Plan finansowy zawiera wyniki i przeplywy finansowe Szpitala w okresie 15 lat tj. od 2006r do roku
2021, napodstawie przyjetych zalozen restrukturyzacyjnych sukcesywnie wprowadzanych od 2006r,
Wypracowane wolne srodki zostang przeznaczone w pierwszej kolejnosci na;

a) pokrycie strat z lat ubiegiych,

b) splate zalegltych zobowiazad cywilnoprawnych i publicznoprawnych ,

¢) obshugg i spiate pozyczki,

d) obsluge i sptate kredytu.
Realizacja planu zapewni funkcjonowanie szpitala zgodne z racjonalng gospodarka finansami,
umozliwi biezaca obshuge zobowiaqzan oraz zapewni baz¢ lecznicza dla mieszkaficéw powiatu.
Wprowadzenie reformy systemu ochrony zdrowia w roku 1999 radykalnie zmienilo sposéb
funkcjonowania placowek shizby zdrowia co doprowadzilo do systematycznego narastania zadluzenia.
Dalsze funkcjonowanie szpitala nie jest mozliwe bez restrukturyzacji organizacyjnej, finansowej i

kadrowe;j.
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1. PREZENTACJA SZPITALA

1. Informacje ogélne o szpitalu

- nazwa szpitala Specjalistyczny Szpital $w. Jana

- adres Starogard Gdanski ul. Dr J. Balewskiego 1

- oznaczenie formy prawnej: Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej

- szczegolna forma prawna: samorzadowa jednostka organizacyjna

- forma wiasnosci: wlasnosé samorzadowa

- rodzaj dzialalnosci: szpitalnictwe wg symbotu PKD 8511Z

- wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000004081

- wpisany do Rejestru Wojewody Pomorskiego pod nr 22-00180.

- Organ Podatkowy nadat zaktadowi NIP 592-18-17-603.
- Urzad Statystyczny nadat szpitalowi REGON 191480641.

Zaklad posiada statut jako podstawowy akt prawny wytyczajacy zadania i kierunki dzialania,
zatwierdzony w dniu 4 lipca 2003r. Uchwaty Rady Powiatu Starogardzkiego nr IX/ 53/2003.

Dyrektorem Szpitala od dnia 01.02.2003r. jest Tadeusz Roctawski.
Podstawowym zadaniem szpitala jest zapewnienie Judnosci opieki zdrowotnej w zakresie leczenia
szpitalnego, opieki specjalistycznej oraz ratownictwa medycznego.
Obszarem dzialania zakladu opieki zdrowotnej jest powiat starogardzki oraz powiaty ofcienne.

Lacznie pod opieka znajduje ok. 200.000 mieszkancow.

2. Sytuacja organizacyjna szpitala
Zgodnie ze statutem, Szpital jest kicrowany i reprezentowany jednoosobowo przez dyrektora szpitala,
ktéry jest przetozonym wszystkich pracownikéw i ponosi odpowiedzialno$é za zarzadzanie.
Organizacj¢ wewngtrzna Szpitala reguluja;

a. Regulaminy organizacyjny wprowadzony zarzadzeniem Nr 36/99 z dn.15.12.1999r.

b. Zakladowy uklad zbiorowy pracy, ktdry wszedt z zycie w dn. 20.08.1999r.

Regulamin Pracy - tekst jednolity z dnia 24.11.1999r.
d. Instrukcja obiegu dokumentéw wprowadzona zarzadzeniem Nr 40/99 z dn. 29.12.1999r.
e. Instrukcja kancelaryjna wprowadzona zarzadzeniem Nr 24/2000 z dn. 16.08.2000r.

Podstawowsg, strukturg organizacyjna szpitala stanowia nastgpujace komoérki organizacyjne (stan
biezacy) :
oddzialy szpitalne:
kardiologiczny, choréb wewnetrznych, chirurgii ogélnej, pediatryczny, otolaryngologiczny,
okulistyczny, ginekologiczno - polozniczy, noworodkdw i wezesniakéw, OIT, neurologiczay,
chirurgii urazowo - ortopedycznej, oddziat chemioterapii dziennej, szpitalny oddzial ratunkowy,
poradnie: 7 poradni konsultacyjno - specjalistyczaych i 19 poradni specjalistycznych
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zaklady diagnostyczne: patologii, endoskopii, diagnostyki laboratoryjnej i diagnostyki
bakteriologicznej

Stan zatrudnienia w 2005r wynosit 474 etatéw oraz dodatkowo szpital zatrudnial na podstawie

umow-zlecenia 48 osob.

Umowy o prace ilos¢
Lekarze 67
Inne osoby z wyzszym wyksztalceniem medycznym 11
Pielegniarki z wyzszym wyksztalceniem 7
Pielegniarki 192
Potozne 23
Technicy medyczni 27
Pozostaty personel sredni 29
Nizszy personel medyczny 12
Obstuga 84
Administracja 22
razem 474

Lekarze 24
Ratownicy medyczni 10
bstuga 3
Technicy 3
‘Administracja 3
Pielegniarki 4
Rehabilitant 1
Razem 48

3. Analiza wskaznikowa dzialalno$ci medycznej

Analiza nie moze by¢ prowadzona w oderwaniu od istniejacej w danym okresie czasu sytuacji calego
sektora ochrony zdrowia, obowiazujacego modelu organizacji $wiadczen, sposobu kontraktowania
$wiadczen, a przede wszystkim poziomu finansowania ustug. Jezeli chodzi o metodyke i sposob
przedstawienia informacji to najlepiej bedzie poshuzy¢ sie standardowymi wskaznikami lecznictwa

zamknigtego, ktdre stuza do biezacego monitorowania dzialalnosci .
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Tab. Nr 1 Baza t6zkowa Szpitala $w. Jana stan na 31.12.2005r

Lp. |Oddzial baza l6zkowa
1. Choréb wewnetrznych 31
2. Kardiologii 31
3 Chirurgii ogdlnej 40
4, Potoznictwa i ginekologii 42
S Noworodkow i wezesniakow 26
6. Pediatryczny 26
% Anestezjologii i intensywnej terapii 6
8. Otolaryngologii 21
9. | Okulistyki 22
10. | Szpitalny Oddziat Ratunkowy 6
11. | Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej 26
12. | Neurologiczny 22
13. | Rehabilitacyjny 26
14 | Oddzial chemioterapii dziennej 2

Razem 327

Tab. Nr 2 Czas pobytu w szpitalu

Sredni okres pobytu 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005
Chirurgia 5,29 4,85 4,19 4,48 4,79
Pediatria 4,62 433 4,27 3,47 3,38
Ginekologia 2,45 2,92 3,12 2,87 2,82
Polozniczy 3,46 3,66 4,14 4,14 3,81
Noworodki i wezesniaki 3,76 3,65 3,77 3,94 3,65
Kardiologia 6 5,63 5,03 4,33 4,12
Wewnetrzny 6,75 6,58 6,64 5,83 5,62
Otolaryngologia 5,42 3,27 2,91 2,58 2,40
Okulistyka 4,86 4,17 4,13 438 4,72
Chirurgia urazowo - ortopedyczna 0 6,35 5,15 5,69 7,08
Neurologia 0 6,98 713 6 6,67
OIT 7,81 9,66 7,06 7.35 7,29
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Tab. Nr 3 Ilosc¢ leczonych pacjentow

Tab. Nr 4 Obtozenie t6zek

[lo$¢ leczonych 2001 | 2002 | 2003 2004 2005
Chirurgia 4200 [ 3293 | 2172 2208 2043
Pediatria 1471 1510 | 1575 1437 1433
Ginekologia 3409 | 2665 | 1648 1448 1571
Polozniczy 1525 | 1399 | 1375 1443 153
Noworodki i wezesniaki 1512 1335 1292 1347 1447
Kardiologia 1629 | 1688 | 1477 1411 1361
Wewnetrzny 1784 | 1790 | 1696 1622 1624
Otolaryngologia 999 1407 | 1180 1307 1269
Okulistyka 1398 | 1597 | 945 695 580
Chirurgia urazowo - ortopedyczna 0 167 980 654 547
Neurologia 0 520 782 996 1072
OIT

Wskaznik
wykorzystania 2001 2002 2003 2004 2005
l6zek w %
Chirurgia 97.45% 93,43% 62,30% 67,58% 67,58%
Pediatria 58,17% 62,19% 70,82% 52,37% 51,07%
Ginekologia 67,34% 84,76% 70,37% 56.83% 60,79%
Polozniczy 55,60% 59,53% 70,82% 74,14% 74,73%
Noworodki i

L 51,92% 48,09% 51,32% 55,72% 55,68%
wczesniaki
Kardiologia 86,39% 83,93% 65,63% 53,83% 49.51%
Wewnetrzny 106,42% 104,07% 99.51% 83,30% 80,65%
Otolaryngologia 70,63% 59,99% 44,80% 43,87% 39,69%
Okulistyka 84,68% 83,01% 48.61% 37.84% 34,12%
Chirurgia
urazowo - 0% 66.,90% 53.21% 39,09% 40,82%
ortopedyczna
Neurologia 0% 89,67% 69,48% 74,27% 89,04
OIT 79,12% 82,08% 56,12% 64,94% 51,92
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Tab. Nr 5 Zabiegi operacyjne - planowe

Tab. Nr 6 Zabiegi operacyjne — nagle

Tloéé planowanych operacji 2001 2002 2003 2004 2005
Chirurgia 1046 1302 518 145 192
Ginekologia 153 186 107 47 87
Otolaryngologia 718 1033 748 994 1016
Okulistyka 390 545 396 421 403
Chirurgia urazowo - ortopedyczna

Tlos¢ naglych operacji 2001 2002 2003 2004 2005
Chirurgia 540 490 433 803 736
Ginekologia 16 15 14 17 14
Otolaryngologia 8 27 49 48 30
Okulistyka 50 61 44 27 21
Chirurgia urazowo — ortopedyczna - 14 247 135 113

Analiza wskaznikéw potwierdza teze , iz system ochrony zdrowia, model finansowania $wiadczen
oraz wartos¢ kontraktow w sposob bezposredni determinuje dzialalnos$¢ szpitala. W roku 1998
wskaznik wykorzystania 16zek wynosil 72,6 % a Sredni czas pobytu w szpitalu 7,3 dnia,
hospitalizowano 11 556 pacjentéw. Odejscie od budzetowego sposobu finansowania $wiadczen na
system ubezpieczeniowy oraz przejscie na finansowanie za ilos¢ leczonych pacjentow spowodowato
wzrost liczby hospitalizacji w kolejnych latach, i tak w roku 2005 :

e liczba leczonych wynosita 14 678 osdb, i od 2002 roku wykazuje nieznaczne wahania co do

liczby leczonych 0s6b

e czas pobytu zmniejszyt si¢ do 4,47 dnia i od 2002 roku wykazuje ciagta tendencje znizkowa.
Rok 2002 byt rokiem kiedy nie obowigzywaly limity hospitalizacji i wprowadzono system finansowania procedur
medycznych. W tym roku platnosci za konkretnie wykonang procedure leczniczo - diagnostycznqg w zakresie
specjalnosci zabiegowych i wybranych zachowawezych (np. kardiologia i neurologia) byly finansowane bez
limitowania ilosci procedur. Szpital mogl realizowa¢ swoje zdania zgodnie z zapotrzebowaniem zdrowotnym

spoleczenstwa. Zadziataly tez mechanizmy rynku ustug zdrowotnych.

W okresie od 2003r. podejmowane s3 systematyczne dzialania restrukturyzacyjne ograniczajace
dziatalnos¢ niewykorzystanych oddziatléw na rzecz tych, ktére mogtly si¢ rozwijac:

1) utworzono oddzial neurologiczny,

2) zakontraktowano procedury zawatowe dla oddziatu kardiologii,

3) wyodregbniono oddziat chirurgii urazowo — ortopedyczne;j,
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Na 2006 rok podjeto nast¢pujace dziatania;
» zaplanowano utworzenie pododdziatu udarowego
* zakontraktowano nowe procedury diagnostyczne w zakresie kardiologii z wykorzystaniem
aparatury dostarczone w ramach programu POLCARD

4. Analiza sektora rynku, na ktérym dziala szpital

Specjalistyczny Szpital $w. Jana jest jedynym szpitalem ogélnym w powiecie zapewniajacym
mieszkaficom opieke szpitalna, specjalistk¢ ambulatoryjna, diagnostyke oraz dzialania ratownicze.
Szpital bedac jedyna placdwka lecznictwa zamknigtego, stanowi zabezpieczenie powiatu na poziomie
podstawowych oddzialéw oraz oferuje $wiadczenia specjalistyczne: okulistyczne, laryngologiczne,
neurclogiczne, kardiologiczne i urazowo — ortopedyczne. Pelni ostry dyzur przez caly rok. Szpital

ponosi koszty wczesnej diagnostyki oraz wdrazania procesu leczniczego.

Obszar dziatania szpitala przekracza granice powiatu starogardzkiego $wiadczac ustugi réwniez dla
pacjentéw z okolic Tczewa, powiatu tczewskiego, powiatu kogcierskiego, powiatu $wieckiego,
chojnickiego i innych. Sgzpital jest réwniez pomostem dla osrodkéw zdrowia nalezacych do
powiatow graniczacych z powiatem starogardzkim. Osrodki te znajdujg sig m.in.: w Czersku (20 309
mieszkancéw), Morzeszczynie (3 935 mieszkaficéw), Pelplinie (16 771 mieszkaficéw), Lubieszynie
Liniewie (4 736 mieszkancow), Starej Kiszewie (6251 mieszkancow). Z ushug zakladéw
diagnostycznych Szpitala korzystaja takze inne szpitale wojewodztwa pomorskiego tj.: szpital w
Tezewie, w Chojnicach oraz w Sztumie. Lacznie Specjalistyczny Szpital $w. Jana w Starogardzie
Gdanskim roztacza opicke nad ok. 200.000 mieszkanicami.

Otoczenie szpitala nie budzi obaw konkurencyjnosci w zakresie uslug medycznych. Odleglosé
Szpitala starogardzkiego od innych szpitali nie jest niepokojaca poza szpitalem w Tczewie oddalonym
o ponad 20 km, jednakze ze wzgledu na mniejszy zakres dziatania nie stanowi on zagrozenia. Jedyne
zagrozenie, ktorego zaklad mozZe sig obawiaC pochodzi ze strony Specjalistycznego Szpitala w
KoScierzynie z jego nowoczesnym zapleczem diagnostycznym. Drugi szpital w Starogardzie prowadzi
dzialalnos¢ o profilu psychiatrycznym. Nie stanowi on konkurencii w zakresie sSwiadczen
diagnostycznych z zakresu analityki medycznej i korzysta rdwniez z ushug naszego szpitala
powigkszajac przychody. Pozostale placéwki o charakterze podstawowej opicki zdrowomnej sa
klientami Specjalistycznego Szpitala Sw. Jana w Starogardzie Gdanskim w zakresie zakupu $wiadczen
diagnostycznych.

5. Majatek

Na majatek nieruchomy szpitala skladaja si¢ budynki i budowle bedace wlasnosciq organu
zalozycielskiego i przekazane decyzpa Zarzadu Powiatu do ewidencji ksiggowej prowadzonej przez
szpital. Majatek ten jest wolny od zaje€ 1 zastawdw na rzecz wierzycieli.

Na majatek ruchomy szpitala sklada si¢ wyposazenic oddzialéw szpitalnych, aparaty i sprzgt
medyczny. Majatek ten zostat czesciowo zajety przez wierzycieli na poczet splaty zobowigzan. Na
czesci majatku ruchomego ustanowiony zostal zastaw skarbowy na rzecz Urzedu Skarbowego i
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Zakladu Ubezpieczen Spolecznych. Bilansowa warto$¢ majatku na koniec 2005r przedstawia sig
nastepujaco:

¢ budynki, lokale i obiekty -4.691.772,-z1

+ urzadzenia techniczne i maszyny — 118.668,- z1

e drodki transportu - 117.058,- zt

* inne §rodki trwale (sprzet medyczny) — 1.714.690,- zt

I1. Sytuacja ekonomiczna i plany restrukturyzacvjne

Podstawa do tabelarycznego opracowania planu restrukturyzacji stanowia dane finansowo —
ekonomiczne roku 2005, ktére zostaly zweryfikowane przez bieglego ksiegowego. Dane te w
poszczegdlnych tabelach wystepuja w kolumnie ,,rok 2005 wykonanie”. Ponadto tabele te
zawieraja projekcje finansowe na poszczegélne lata do 2021r. roku wlacznie i stanowig

integralng czes¢ niniejszego programu. Sa to nastepujace tabele:

1. Program restrukturyzacyjny na lata 2006 — 2021 rachunek wynikéw, bilans, przeptywy.
Tabelanr 1
2. Program restrukturyzacyjny na lata 2006 — 2021 koszty finansowe i operacyjne.
Tabelanr 2
3. Program restrukturyzacyjny na lata 2006 — 2021 przychody.
Tabela nr 3
4, Program restrukturyzacyjny na lata 2006 — 2021 koszty.
Tabela nr 4
5. Program restrukturyzacyjny na lata 2006 - 2021 podatek.
Tabela nr 5
6. Program restrukturyzacyjny na lata 2006 -- 2021 kredyt bankowy.
Tabela nr 6
7. Program restrukturyzacyjny na lata 2006 — 2021 pozyczka BGK.
Tabela nr 7

I1L. ZALOZENIA DO RESTRUKTURYZACJI

1. Pozycje bilansowe podlegajace restrukturyzacji:

1.1. Restrukturyzacja przychodéw i koszéw w celu wypracowania zysku finansowego.
Restrukturyzacja przychoddw to giéwnie ukierunkowanie na realizacje procedur
medycznych, na ktdre w najblizszym czasie wystapt zwigkszone tzw. komercyjne
zapotrzebowanie i bedzie mozliwosé pobierania optat od potencjalnych pacientdw migdzy
innymi poprzez zapowiadany system dodatkowych ubezpieczenn. W pierwszych dwdch -
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trzech latach realizagji programu restrukturyzacyjnego nastgpowa¢ beda zmiany
organizacyjne przygotowujace poszczegdlne oddzialy do tego procesn. Wprowadzany bedzie
tzw, system brytyjski, gdzie dotychczasowe stanowisko ordynatora zostanie zastapione
kierownikiem oddzialu pelniacym role konsultanta medycznego — system ten zostanie
wprowadzony do dnia 30.09.2006r. Taka zmiana organizacji pracy na poszczegblnych
oddzialach wigZze si¢ z drugim elementem rachunku ekonomicznego, jakim sa koszty.
Usytuowanie kierownika w nowej roli pozwoli na efektywne wprowadzanie budietowania
oddziatéw, zwiazanie Kierownika oddziatu z szeroko pojgta dyscyplina finansowa danego
oddziali, wymuszenie dbalosci o efektywne dzialanie danego oddzialu oraz rygorystyczne
rozliczanie z ewentualnego braku zbilansowania oddziatu. Zmiany te zwiazane beda ze
stopniows redukcja i ograniczaniem dyzuréw pelnionych przez ordynatoréw.

1.2. Restrukturyzacja majatkn poprzez czesciows sprzedaz i inwestycje w celu ograniczenia
kosztéw finansowych i optymalnego wykorzystania zasobéw majgtkowych

1.3. Restrukturyzacja zobowigzai publicznoprawnych (mi¢dzy innymi Zaklad Ubezpieczen
Spolecznych i Urzad Skarbowy) poprzez splate zobowigzai w ratach :

Aktualny stan zobowiazan publiczno prawnych ( kwota gléwna i odsetki ) na dzien 31.12.2005r.

przedstawia sie nastepujaco:
e  wobec ZUS: 11.590.971,- zt
¢ wobec US ~PIT 4: 643.018,- 4
s  wobec US - VAT: 120.835,- zi
* wobec PFRON: 1.072.335,- z1

sz tytuhu podatku od nieruchomodcei: 71.666,- z1
¢ z tytulu oplat srodowiskowych: 1.187,- zt
Realizacja programu restrukturyzacyjnego pozwoli na regulowanie zaleglych zobowiazan w
nastepujacych ratach i terminach:
s 2006r. kwota 5.000.000,- zt
e 2007r. kwota 4.000.000,- z
e 2008r. kwota 2.000.000,- zt
e 2009r. kwota 2.000.000,-zt
e 2010r. kwota 1.000.000,- zt
o 2011r. kwota 1.000.000,- zt
Przyjete zalozenia nie uwzgledniaja ewentualnej redukcji zobowiazan z tytutu

* umorzenia czesci odsetek, o kiére ubiegal bedzie si¢ szpital, a ktore na dzien
31.12.2005r. wynosily 2.032.546,- =1,

» przekazania na rzecz splaty zaleglodci podatkowych kwoty 347.749,- zl wraz z
odsetkami ustawowymi od dnia 18.listopada 2003r., ktdéra przysluguje
szpitalowi wzgledem Skarbu Pafistwa na mocy prawomocnych wyrokéw Sadu
Okrggowego i Apelacyjnego w Gdansku,

e ewentualnego umorzenia zalegloéci wobec PEFRON u o ktére ubiega si¢

szpital,
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1.4. Restrukturyzacja zobowiazai cywilnoprawnych

Stan zobowiazan cywilno prawnych na 31.12.2005r. z tytutu dostaw towardw i ushug zgodnie
z bilansem wynosit 26.133.236 zi. W kwocie tej znajduja sie naliczone przez kontrahentéw
odsetki ustawowe od zaleglosci w lacznej wysokosei 4.410.267,- z1. Dodatkowo szpital
dokonat symulacyjnego naliczenia odsetek w kwocie 4.364.098,- zI, ktora zostala ujeta w
pozycji bilansowej ,Rezerwy na zobowiazania®. Ogélna liczba wierzycieli cywilno
prawnych to prawie 400 podmiotéw,

Przeprowadzenie tej restrukturyzacji nastapi poprzez skupienie zobowiazah przy
wykorzystaniu kredytu bankowego w kwocie 25.000.000,- z} . Restrukturyzacja ta pozwoli
na umorzenie odsetek od zaleglosci przeterminowanych w wysokosei ok. 8.000.000,- zt. w
wyniku indywidualnego podejscia do kazdego z wierzycieli. Poprzednia préba ugody nie
przyniosta spodziewanych efektéw z uwagi na wprowadzona przez ustawe z kwietnia 2005r.

koniecznosci grupowych negocjacji,

2. Efekty planowanego wdroZenia restrukturyzacji

W efekcie wdrozenia ww. zaloien powstang Zrodia finansowania procesu restrukturyzacyjnego:

zbilansowanie dzialalnosci szpitala poprzez wzrost przychodéw i obnizenie kosztéw biezacej
dzialalnosci szpitala,

inwestycge powodujace optymalizacje kosztéw,

redukcja zadluzenia wobec wierzycieli cywilnoprawnych i publicznoprawnych

rozliczenie kwot ztozonych w depozycie sadowym,

ubieganie si¢ o réimego rodzaju dotacje unijne oraz z Ministerstwa Zdrowia na zakupy
sprzetu.

IV. METODY I EFEKTY RESTRUKTURYZACJI

1.1. Wzrost przychodéw z tytulu §wiadczonych ustug medycznych

QObecnie szpital wykorzystuje 58% swoich mozliwodei leczniczych pod wzgledem oblozenia toizek.

Docelowo w 2015r planuje si¢ osiagniecie obloZenia na poziomie ok. 70%, co stanowi granicg

zapewniajaca niezbedna rezerwe wynikajacg z wymagan epidemiologicznych i specyfiki dziatalnosci

szpitali. Jak wida¢ z analizy wskaZnikow dzialalno$ci medycznej szpitala, potencjat medyczny szpitala

jest stosunkowo mato wykorzystywany. Zatem planuje sig:

a.

optymalne dostosowanie $wiadczonych ustug medycznych ukierunkowanych na sprzedaz
Narodowemu Funduszowi Zdrowia,

systematyczny wzrost przychodéw za procedury i ustugi medyczne na poziomie 2 —3 %
rocznie. Przyjecie takiego poziomu wzrosty wynika z analizy wysokosci kontraktowania za
ostatnie trzy lata oraz konsultacji i Pomorskim Oddziatem Wojewoddzkim Narodowego

Funduszu Zdrowia.
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1.2. Zawarcie kontrakiu na SOR

Planuje si¢, Ze szpital od 1.04.2006 roku doprowadzi do zawarcia nowego kontraktu z NFZ na ustugi

$wiadczone przez Szpitalny Oddzial Ratunkowy. Szpital posiada juz zorganizowany oddzial SOR,

ktéry obshuguje kontrakt z NFZ na ratownictwo medyczne. Tak wigc nie planuje sie peniesienia

dodatkowych kosztéw inwestycyjnych. Kontrakt z NFZ na Szpitalny Oddzial Ratownictwa zapewni

preychod w wysokosei 4 000 zt za dzied, co da kwote w wysokosci okoto 1 460 000 zt rocznie.

1.3. Przychody zwigzane z planowanym uruchomieniem pododdziala udarowego i

wykonywaniem procedur polisomnograficznych przez oddzial kardiologiczny.

Uruchomienie pododdziatu udarowege jest mozliwe z zwigzku z otrzymaniem przez
szpital dotacji w ramach tzw. systemu POLCARD. Otrzymana dotacja zostala
przeznaczona na zakup sprzetu, ktdry umozliwi poszerzenie oferty ushug o
diagnostyke przeplywdédw naczyniowo - mézgowych, monitorowanie efekiéw leczenia
udaréw moézgu. Planowany termin uruchomienia tego pododdziatu to 1.05.2006r.
Podjecie przez oddziat kardiologiczny od dnia 1.05.2006r, realizacji procedur
polisomnograficznych umozliwi zakup specjalistycznego sprzetu. Zakup sprzetu
realizowany bedzie ze srodkow zwiazanych ze sprzedaza stacji dializ.

Szacowane roczne wplywy z realizacji obu przedsiewzieé to ok. 1.500.000,- zt

1.4. Restrukturyzacja zatrudnienia

Restrukturyzacja zatrudnienia obejmuje dzialania w zakresie:

W wyniku restrukiuryzacji majatku, przychodéw i kosztéw planuje si¢ docelowo
przeprowadzi¢  restrukturyzacje zatrudnienia miedzy innymi w nastgpujacych
dzialach: kuchnia, laboratorium, kotlowni, sekcji czystosci. Np. outsourcing
laboratorium nastapi razem z przeniesieniem 17 pracownikéw, ktérych przejmie
nowy pracodawca i z tego tytulu nastapi obniZenie kosztow wynagrodzen o ok.
380.000,- zl rocznie.

Planowane jest urlopowanie 5 lekarzy i 30 pielggniarek do pracy w zagranicznych placéwkach
medycznych na okresy pélroczne. Prowadzone sq zaawansowane rozmowy z zagranicznymi
partnerami tak aby te mozliwosci wprowadzié poczawszy od 2007r. Planujac to dziatanie
dyrekcja kierowala si¢ trendami, ktdre aktualnie wystepuja na rynku pracy zwiazanym ze
sfuzba zdrowia a mianowicie: emigracja zarobkowa personely medycznego i pielggniarskiego.
Przyjete wielkosci nie spowoduja zachwiania w organizacji pracy oddzialdéw 1 wynikaja ze
wstepnych deklaracji personelu szpitala.

Na przestrzeni pierwszych 5 lat objetych planem, przyjmuje si¢ naturalny spadek zatrudnienia

personelu zwiazany z osigganiem wieku emerytalnego pracownikdw.

Lacznie opisane powyzej zamierzenia zwigzane z zatrudnieniem daja coroczny systematyczay spadek
kosztéw do roku 2009 wlacznie.
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Drugim kierunkiem dzialan w zakresie zmian w zatrudnieniu sa dziatania opisane w punkeie IIL1.1
Zmierzajace do powierzenia kierowania oddziatem kierownikowi oddzialu w miejsce
dotychczasowego ordynatora oddzialu. Nadrzednym celem wprowadzenia tych zmian jest przypisanie
kierownikowi oddziatu odpowiedzialnosci za ekonomiczne efekty dzialania oddzialu i przestrzegania

zasad funkcjonowania oddziatu wynikajacych z wprowadzonego budzetowania.
1.5. Zakup oprogramowania do controlingu zuzycia materialéw medycznych i lekéw

Zakup i wdrozenie oprogramowania do controllingu zuzycia lekéw, materiatéw medycznych
przeznaczonych do leczenia pacjentdw spowoduje ograniczenie kosztow ich zuzycia o ok. 20%. Daje
to wyraZne oszczednosci w skali roku w wys. ok. 600 000,- zt. Koszt zakupu oprogramowania to
wydatek jednorazowy w wysokosci ok. 500 000,- z}. Przedsigwziecie to planowane jest na rok 2008,

1.6. Outsourcing laboratorium — restrukturyzacja uslug laboratoryjnych

Konieczno$é outsourcingu laboratorium wynika z faktu braku ptynnosci finansowej i trudnosei w
zaopatrzeniu w odczynniki i sprzet jednorazowy. Powoduje to przestoje w pracy laboratorium.
Oszezednosei z tytulu outsourcingu laboratorium wplyna na ograniczenie kosztéw funkcjonowania
innych komérek organizacyinych zlecajacych diagnostyke laboratoryjna. Szacowane z tego tytutu
oszezednosei kosztow to ok. 15% obecnych kosztéw dzialalnosci laboratorium. Przewidywany termin
rozpoczgcia tego procesu to poczatek I kwartats 20061, a zakonczenie 31.12.2006r. Zmiana sposobu
realizacji ustug laboratoryjnych ma bezposrednie przelozenie na kszialtowanie si¢ nastgpujgcych
pozycji kosztéw: kosztéw zakupu odczynnikéw, ushug laboratoryjnych, czynszéw. Réinice w
poziomie tych kosztéw zauwazalne beda od roku 2007,

1.7. Modernizacja centralnej sterylizatornii, likwidacja kuchni

Dzialajaca kuchnia szpitalna przygotowuje calodzienme positki dla $rednic 180 oséb dziennie
przebywajacych w szpitalu. W wyniku analizy kosztéw kuchni wynika, iz koszt dzienny wyzywienia
pacjenta to 9 zV/dziei. Poréwnywalny koszt cateringu zlecony zewngtrznej firmie to ok. 10 zl/osobg
fdzien. Likwidacja kuchmi spowoduje uwolnienie powierzchni, ktéra zostanie przeznaczona na

centralna sterylizatornie i apteke. Organizacja centralnej sterylizatorni w szpitalu jest obowiazkowa.

Koszt utrzymania kuchni 565 444 zt
Koszt cateringu ' 635 100 zt
Wplywy z tytulu najmu powierzchni pod apteke 60 000 zt

Koszt adaptacji czgsci uwolnionych powierzchni w ilosci 366 m’ pomieszczen po kuchni, na centralng
sterylizatorni¢ pokryje szpital w wys ok. 300.000 zi.

Koszt adaptacji czesci uwolnionych powierzchni w ilogci 200 m” pomieszczeti po kuchni, na apteke
pokryje szpital.

Celem nadrzednym jest uwolnienie pomieszczen dla sterylizatornii i apteki zewngtrznej. Potrzeba

istnienia takiej apteki wynika ze $wiadczenia ustug dla lecznictwa otwartego i obshigi pacjentow
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ambulatoryjnych. Aktualnie w szpitalu funkcjonuje apteka zamknieta, ktéra nie $wiadczy ustug na
Zewnatrz.

1.8. Uwolnienie powierzchni w budynku szpitala

Decyzja o planowym ograniczeniu ilosci lézek z 337 do 240 jest spowodowana faktem
niewspoimiemego wykorzystania aktualnego stanu idzek do realizowanego kontraktu z NFZ.
Zmniejszenie iloéci 16zek nie spowoduje zmniejszenia ilodci obstugiwanych pacjentéw, spowoduje
natomiast uwolnienie powierzchni szpitalnej na ushugi medyczne ponad standardowe nierefundowane
przez NFZ. Obnizenie ilosci loZzek poprawi wskazniki medyczne poprzez wigksza efektywnosé

wykorzystania majatku szpitala oraz da mozliwo$¢ obnizenie iloéci zatrudnionego personelu na

oddzialach szpitalnych.

PLANOWANA LICZBA LOZEK SZPITALNYCH
Oddzial Stan aktualny Stan planowany | réznica
Chirurgia ogélna 40 37 3
pediatryczny 26 18 8
ginekologia 20 16 4
Poloznictwo 22 22 0
Noworodki 26 20 6
Kardiologia 31 20 11
Wewnetrzny 31 35 4
Otolaryngologia 21 11 10
Okulistyka 22 11 11
Chirurgia urazowa 26 12 14
Neurologia 22 24 -2
SOR 6 0
orT 6
Chemioterapia 2 2 0
Razem 301 240 61

1.9. Likwidacja kotlowni oraz termomodernizacja

Szpital aktualnie ponosi koszty ogrzewania obslugujac wilasna kotlownie. W celu ograniczenia
kosztéw ogrzewania oraz kosztdw utylizacji odpadéw medycznych planuje sig likwidacjg kottowni
wlasnej, podlaczenie szpitala do sieci miejskiej, oraz wymieni¢ okien i ocieplenie budynku.

Koszt przytacza do sieci miejskiej pokryje Starpec. Inwestycja termomodernizacji bedzie
finansowana z funduszy UE w wysoko$ci 1,2 min. zl oraz z funduszy organu zalozycielskiego w
wysokosci 0,4 min zt. Efektem termomodemizacji bedzie obnizenie kosztéw ogrzewania o ok. 30%

w skali roku.

Aktualnie ponoszone koszty ogrzewania 753 000 zt
Koszty ogrzewania szpitala szacowane przez Starpec 320 000 z1
Koszt inwestycji w termo modernizacj¢ 1 600 000 zt

Program restrukturyzacyjny wersja opisowa

14



Koszt ogrzewania szacowany przez Starpec po termomodernizacji 256 000 zt
Efeckt finansowy — obnizenie kosztéw ogrzewania o ok. 500 000 zi

1.10. Oddanie budynku hotelowca wlascicielowi

Szpital dysponuje budynkiem hotelowym przeznaczonym dla pracownikéw. Techniczay stan budynku

jest bardzo zly 1 wymaga kapitalnego remontu lub rozbiérki. Wplywy w skali 55 tys z} rocznie nie

pokrywajq kosztow rocznego utrzymania wynoszacego ok. 120.000 zi.

1.11 Inne projektowane zmiany :

wilaczenie oddzialu chirurgii urazowo-ortopedycznej do chirurgii ogélnej z restrukturyzacja
zatrudnienie i ograniczeniem lokalowym (ze wzgledu na niskie wskazniki wykorzystania lozek w
oddziale, mata ilos¢ zabiegow).

rozwinigcie nowego rodzaju ushig zwiazanych z diagnostyka bezdechu . Najblizszy tego typu
ofrodek znajduje si¢ w Bydgoszczy — w fazie rozméw z NFZ (na bazie oddziatu kardiologii)
rozwijanie dziatalnosci z dofinansowaniem przez Ministerstwo Zdrowia

ubiegarie si¢ o realizacje programéw terapeutycznych finansowanych przez lokalne samorzady
rozwini¢cie ushig rehabilitacyjnych  (zwigkszenie kontraktu) wykorzystujac istnicjace juz
zaplecze fizjoterapii.

wydzielenie z oddzialu choréb wewnetrznych sali intensywnego nadzoru dla bezpieczenstwa

pacjentow i personelu.

V. Dodatkowe informacije do tabel opisanych w czeSci
ekonomicznej

1. Program restrukturyzacyjny na lata 2006 — 2021 rachunek wynikéw, bilans,

przeplywy.

Tabela nr 1

Dane zawarte w tej tabeli s3 danymi wynikowymi przeniesionymi z pozostatych
poszezegdlnych tabel. Tabela ta prezentuje projekty finansowe dotyczace rachunku
wynikéw, bilansu oraz przeplywéw srodk6éw pienigznych. Z kolei przeplywy srodkéw
pieni¢znych wynikaja z poszczegélnych elementéw bilansu. Wyliczone wielkosci
przeptywéw s$rodkoéw pienigznych w poszczegélnych latach obrazuja zdolnosé
szpitala do obstugi zobowiazan stad tez mimo pozostawienia znaczacych srodkéw
pieni¢znych w roku 2006 i 2007 nie moga one zostaé przeznaczone na splate
zobowigzan. Wielko$¢ tych érodkéw i konstrukcja przeplywdéw pienigznych wskazuje
ze po zdecydowanym spadku zobowiazaii cywilno prawnych w roku 2006 wielkos¢
tychze zobowigzan bedzie rosta systematycznie do rokn 2010 i od roku 2011
nastepowaé bedzie systematyczna splata do poziomu ok. 1.000.000,- zt, ktéry bedzie
normalnym zjawiskiem wynikajgcym z zawartych umow o dostawy z zalozeniem
odroczonych terminéw platnodci. Takie zalozenia restrukturyzacji zobowigzan
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cywilnoprawnych pozwola na systematyczny spadek zobowigzan publicznoprawnych
( zagadnienie to zostalo opisane powyzej w odrgbnym punkcie ) i doprowadzenie do
sytuacji pozostawiania od roku 2011 zobowigzai na poziomie ok. 600.000,- zt kidre
sa wynikiem obowiazujacego systemu rozliczen tj regulowanie zobowiazan z danego
miesigca do 20 dnia miesiaca nastepnego.

2. Program restrukturyzacyjny na lata 2006 — 2021 koszty finansowe i operacyjne.
Tabela nr 2
Wielkosci ujgte w tych tabelach sa wynikiem konkretnie przyjetych do realizacji
dzialan wynikajacych z niniejszego programu. Wielkosci te w pierwszych latach
zwlaszcza pozostale koszty operacyjne spadaja systematycznie a przyjeta na 2006r
wysokos€¢ kosztow sadowych jest wynikiem aktualnie naliczonych kosztéw
wynikajacych z toczacych si¢ spraw i zostaly przyjete ze wzgledéw
ostroznosciowych., Zaklada si¢ ich czgéciowa redukcje wynikajaca z podjecia dziatan
restrukturyzacji zobowiazan. Na dziefi opracowania niniejszego programu poziom
redukcji tychze kosztow jest trudny do oszacowania ( od bardzo optymistycznych
prezentowanych przez instytucje finansowe zajmujace si¢ obsluga -~ handlem
wierzytelnosciami do pesymistycznych prezentowanych przez poszczegélnych
wierzycieli szpitala ). Stwierdzenie to wynika z rozeznania jakie przeprowadzit szpital
migdzy innymi w trakcie préby podpisywania ugdd na mocy decyzji wojewody o
postepowaniu restrukturyzacyjnym na podstawie ustawy z kwietnia 2005r. Koszty
aktualizacji naleznosci to wynik wystepowania tzw. nadwykonan, ktére w czesci sa
jednak regulowane przez NFZ. Wielkosé ta zostala przyjeta uwzgledniajac
dotychczasowe dzialania POW NFZ w tej mierze. Koszty finansowe w pozycji odsetki
od kredytow przyjeto na podstawie zalozen i rozeznania przeprowadzonego w
bankach zainteresowanych ewentualnag wspdlpraca. Ponadto wyjasnienia wymaga
pozycja strata nadzwyczajna, ktore) wysokos¢ zostala okreslona w tabelach ,,Plan
restrukturyzacji na lata 2006 — 2021 koszty finansowe i operacyjne” i ,Plan
restrukturyzacji na lata 2006 — 2021 rachunek wynikéw, bilans”. Wielko$¢ ta to
warto$¢ odsetek od pozyczki restrukturyzacyjnej udzielonej przez Bank Gospodarstwa
Krajowego i wykorzystanej przez szpital w wysokosei 2.506.833,- z. Odsetki musza
by¢ ujete w pozycji strata nadzwyczajna zgodnie z ustawa z kwietnia 2005r .

3. Program restrukturyzacyjny na lata 2006 — 2021 przychody.
Tabelanr 3
Tabela ta zawicra projekcje finansowe wszystkich trzech rodzajéw przychodéw tj
przychody z dziatalnosci podstawowej ( za procedury medyczne ), przychody
operacyjne pozostale i przychody finansowe. Dzialania zwigzane z pozyskaniem i
wzrostem niektérych przychodéw opisano powyzej w odrebnych punktach. Opisano
przychody majace zasadnicze znaczenie na ogélna wielko$¢ przychodéw. Niemniej
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Jjednak nalezy wyjasni¢, iz ujgta w przychodach finansowych kwota 8.000.000,- zI jest
przychodem jednorazowym wynikajacym z restrukturyzacji ( umorzenia ) odsetek od
zobowiazan. Pozostale wielkosci przychodéw i ich systematyczne wzrosty przyjeto
szacunkowo a ich wzrost zalozono na poziomie 2 - 3 % rocznie. Pewng rezerwg, ktdra
pozostaje ( nie zostala ujgta w tabelach ) jest fakt zalozenia przez szpital fundacji,
ktora docelowo ma posiadaé charakter Organizacji Pozytku Publicznego i w
latwiejszy sposéb bedzie mogta pozyskiwaé srodki finansowe. Srodki te majg z
zalozenia wspomaga¢ szpital w zakupach nowoczesnego sprzetu medycznego.

4. Program restrukturyzacyjny na lata 2006 — 2021 koszty.
Tabela nr 4
Czgé¢ dziatan 1 ich efekty majace wplyw na przyjete wielkosei kosztéw opisane
zostaly w punktach powyzej. Dodatkowo wyjasnienia wymaga spadek kosztéw z
tytulu wynagrodzen w roku 2006 w stosunku do roku 2005. spadek ten jest wynikiem
wyplaty w 2005r dodatkowo ok. 1.100.000,- zI wynikajacych z ostatecznego
uregulowania zaleglosci zwiazanych z tzw. ,,Ustawg 203”. Z kolet spadek o okolo
600.000,- zI z tytulu wynagrodzeri w roku 2010 w stosunku do roku poprzedniego
wynika z przyjetego zalozenia, iz do czerwca 2009 r szpital ureguluje wyplate z tytulu
»13-tek™ ktére szpital obowigzany jest wyplacié pracownikiem na moey
prawomocnego wyroku sadowego. Znaczny spadek kosztow zwigzanych z zakupami
Iekéw w roku 2006 w stosunku do 2005 roku wynika z faktu sprzedazy stacji dializ i
zaprzestania zakupu erytropoetyny.

5. Program restrukturyzacyjny na lata 2006 — 2021 podatek.
Tabelanr $
Tabela ta zawiera wyliczenie podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym i
ustalenie jego wartosci.

6. Program restrukturyzacyjny na lata 2006 - 2021 kredyt bankowy.
Tabela nr 6
Tabela zawiera planowany harmonogram splaty kredytu ( kapitat i odsetki ) o ktory
ubiega si¢ szpital. Dane szacunkowe opracowane na podstawie ofert ztozonych przez
banki oferujace podjecie wspolpracy w zakresie kredytowania.

7. Program restrukturyzacyjny na lata 2006 — 2021 pozyczka BGK.
Tabela nr 7
Tabela zawiera rzeczywisty zgodny z umowa harmonogram splaty pozyczki ( kapitat
i odsetki) ktora szpital uzyskat w 2005r
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V1. Zalozenia szczegélowe w rozbiciu na poszczegélne lata

Rok | przedsiewzigcia organizacyjne, techniczne przedsigwrzigeia finansowe
2006 | 1.Utworzenie i zakontraktowanie w NFZ od 1.05. 1 Rozliczenie z Gambro w kwocie 400.000,- zt tytulu
pododdziahy udarowego przejecia pracownikow szpitala zatrudnionych w
2 Zakontraktowanie w NFZ od 1,04. Szpitalnego stacji dializ (rozliczenie w rachunku wynikdw)
Oddziatu Ratuinkowego 2 Rezliczenie z Gambro w kwocie 2.700.000,-zt z
3. Przygotowania do sprywatyzowania z koticem tytn zakupy sprzetu. Prayjecie sprzetu przez
roku ustug laboratoryjnych szpital z koficern rokut (rozliczenic w ramach
4.Przygotowania do sprywatyzowania sekeji majatku szpitata)
kuchennej 3.Dotacja z Ministerstwa Zdrowia w kwacie 450.000,-
5.Przygotowania do zmiany systemu ogrzewania 2t na zakup sprz¢tu dia Oddziatu Neurologicznego
budynkéw szpitalnych (realizacia w 1 kwartale) {rozliczenic w ramach
majatku szpitala)
4. Umorzenie 8.000.000,- zt ndsetek od zobowiazah
publiczno prawnych przzz podmiot restrukturyzujacy
(rozliczenie w ramach rachunky wynikéw)
2007 | 1Przeprowadzenie inwestycii pn Termomodernizacia o 1. Ubieganie si¢ w Ministerstwie Zdrowia o dotacje

wartodci 1.600.000,- 1
2 Rozpoczgeie inwestycit pn Modernizagja pomieszezefi
Centralnej Sterylizatomii

sprzetowe w kwocie minimum 200.000,- zt
{rozliczenie w ramach majatku}

2.Ubieganie sie w organie zafozycielskim o pokrycie
kosztow udzialu wlasnego w przedsigwzieciu pn
Termomoderizacja w kwocie 400.000,- zt
(rozliczenie w ramach majatkv)

3.Rozliczenie | etapu inwestycji zwigzanej 2 remontem
strylizatorni w kwocie 370.000,- 2t (rozliczenie w
ramach majatku)

2008 | 1.Wprowadzenie controlingu zuZycia materialow medycznych | 1.Ubieganie si¢ w Ministerstwie Zdrowia o dotacpe
i lekdw przy wykorzystaniu zakupionege systemu sprzetowe w kwocie minimum 200.000,- zi
informatycznego {rozliczenic w ramach majatku)
2.Ubieganie si¢ o fundusze w kwocie 1.200.000,- zf na

przeprowadzenie inwestycji pn Termomodernizacja
(pozostala kwota inwestycji) (rozliczenie w ramach
majatku)

2009 1.Ubieganie si¢ w Ministerstwie Zdrowia o dotacje
sprzgtowe w kwocie minimum 200.000,- zt
(rozliczenie w ramach majatku)

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Program restrulduryzacyiny wersja opisowa
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Specjalistyczny Szpital $w. Jana w Starogardzie Gdanskim
Program restrukturyzacyjny na lata 2006 - 2021 rachunek wynikéw,bilans,przepltywy

Tabela nr 1
2005 2006 2007 008 2009 2016 2 2012 2013 2014 2615 2018 2017 2018 oy | AW 2021
RACHUNEK ZYSKOW 1 STRAT RACHUNEK ZYSKOW 1 STRAT )
Przychody 7e sprzedazy 27889132 26800033 27525034 27746934 28530682 | 20330870 29917487 | 30515837 | 31126153 31748677 | 3233650 33031323 33601950 34366789 35063104 36764166 36460250
Koszty dzialalnosci operacyjnei 051922 | 28471200 | 27624302 27508250 | 27414402 | 26721080 | 27004005 26460205 | 26625156 | 26791972 | 27571752 27824877 28081944 2833014 28608152 28877421 20150887
Wynik finansowy spreedagy - 2162790 - 1581167 - 98368 288684 1116280 2609780 2913392 4085632 | 4500997 4956 705 4811899 5205445 5610006 6022774 5444 953 6876746 7318363
Pozostale przyehiody operacyjne 3896542 5125 200 3452 604 3500622 3298918 1319880 1341576 | 1354408 1367 496 1380 846 1304463 | 1408352 1422519 1436 969 1451708 1485743 1482078
Pozostale kosety operacyjne 4440866 3180000 1260000 660 000 430000 430000 430000 | 430000 430000 430000 | 430000 | 430000 | 430000 430000 430000 430000 430000
Wynik finansowy na dzalalnosci ? . i | | | |
operacy nei - 2007114 384033 2124236 3169 306 3985199 3499661 3624 968 4980039 5438493 5907561 5776361 6184798 6602525 7029744 7466662 7913489 8370441
Przychody finansowe 147033 8225000 225100 2520 | 25M6  meM2 | 2550 256 25TAY | 25868 | 205075 226095 226217 226341 226468 226597 226729
Koszty finansowe 303413 1950 548 1710822 1830822 1572253 1462 740 1298 466 1184192 1069917 955 643 841 368 727 084 612820 | 498545 384771 260996 177938
Wynik finansowy na dzialalnosci | | | | 1 I |
|enspodarezei - STMZ19 6658485 638514 1783685 263 251 2262333 2752028 | 4021479 450439 5177766 5160968 5683799 6215922 6757540 7308 858 7870090 8419232
straty nadewycajne - %767 - 75188 - 75188 - 75188 - 75188 - 56301 - - - - - - |
Wynik finansawy brutto - 5819986 6583 297 563326 1688498 2563084 2205942 2752023 4021479 4594319 5177766 5160 958 6215022 6757540 7308859 7870090 8419232
Podatek dochodowy §74 500 323000 203 000 473415 | 350327 576438 577 §63 579 116 580798 582310 585425 587 030 588 667 58033 | 329
Wynik finunsowy nelto 5513986 40 326 2 1155615 4578650 5630 497 7279754 8089 239

5808 797

6720192

2175 585

AKTYWA s a6 | 207 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 w6 | o7 w8 | 018 | 2
A. Aktywa trwale | G713 | 8500139 9583508 8697 057 7697057 GE9T0ST 6397057 | 6097057 | ST90ST | SAQOST 5197057 ABSTOST  ASOT05T | A297T057 3997057 367057
L Wartoid plomateriaine | prawne 5 226 5226 5226 505 226 505 226 505 226 505 226 505226 | 505226 505226 505 226 505226 | 505206 | 05226 505226 505226 505226
1L Rzeczowe aktywa trwale 6664913 | 8434913 957832 8991631 | B101631 7191831 | 6191831 5891831 | 5591831 | 5291631 | 99183 | 4691831 | 4391831 4091831 | 3791831 3a08n | 3191831
1L Naleinosci dlugoterminowe . [ [ 1 1 T == f . ! It |
IV. Inwestycje dingoterminowe
V. Mugoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe i | | . | |
B. Aktywn obrotowe . BISI20  TNSSTE | 3544 2411083 1449003 | 1295583 1302204 1376864 1422012 1350923 | 3060625 7291616 11153157 15584711 20505947 26016745 33716217
L Zapasy 871353 | 750000 | 750000 750000 750000 750000 750000 750000 750000 750000 | 750000 750000 750000 750000 750000 750000 750000
I1. Naleinodci krdtkotermi | 72515 | 1500000 1000000 1000000 500000 300000 300000 300000 300000 300000 | 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000
UL Inwestycje krotkotermi | 23480 | 4782833 | 1332701 498740 36660 B350 B9BE1 | 184521 210560 138560 2748282 6079273 9940814 14M2368 | 19203604 24804402 32503874
=SB0kt peninav L achiniach 2480 | 4782833 1332701 498740 36660 83250 89861 164521 210569 18580 274882 6079273 14342368 | 19203604 | 24804402 32503874
IV. Kr otkoterminowe roziczenia ) | | T I I T I I [
ileiisy

162 343 162 343 162 343 162 243

006 007 2008 | 2008 | 2010 w11 | 0n w3 | ma | 05 2016 w7 | .8 | 018 2020 2021

PASYWA

A. Kapital (fandusz) whasny - A052203 | 31483406 - 29073079 - 26393581 . 24103044 - 22048330 . 20772745 - 17329129 - 13314126 - BTI7158 - 4138500 961447 6501044 | 12762454 19482646 26762400 34851639
I Kapital (fundusz) podstawowy | BU15267 | 12085287 | 14235287 15435267 15635287 15635287 15635287 | 15635287 15635287 | 15635287 15635287 15635267 15635287 15635267 | 15635287 15835287 15635287
VIL Zysk (strata) z lat ubleglych - AJBITSON - A9MSTAS0 - 4354693 - 43308366 - 41628868 - 39739231 - 38583617 - 35408032 - 32064416 - 28949413 - 24352445 - 10773767 - 14673840 - 90433 - 2672833 IM7IS 11127113
VIIL Zysk (strata) netto - 5819986 | 5908797 240 326 1479498 | 2089637 1155615 2175 585 3443616 4015003 4 596 068 4 578 658 5099 947 5630497 6170 510 | 6720192 7279754 8089 239
B. Zobowigzania i rezerwy na [ [ | I [ [ |

wbowigzania | 55565591 4TA7B7T21 41901721 38301721 34250004 31040979 28772006 25103050 20834094 15865138 13506182 11527226 9458270 | T3I9M4 5320358 3251402 2561835
L. Rezerwy na zobowigzania 10811 609 | BE11609 4811609 2811608 811600 811608 811 608 811608 811608 811609 811609 811609 811609 L 811609 | 811608 811609
11 Zobowigranta divgoterminowe | 2506833 27506833 27506833 27506833 25955116 21370327 | 19310371 17241415 15172450 13103503 11034547 8965591 6896635 4827679 2758723 689 767
HLZebowtpssiakritloriominowe | 2Tt | 12esnose 9583254 7083254 7483254 9750018 B650001 7050 001 4850001 1950 001 1750 001 1750 001 1750001 1750001 1750001 1750001 1750 001
1. Wobec jednosiek powigzanych 5 - - - - [ - - . - I - - | ! -
2. Wabec pozostalych jednostek | 42 237 066 12 860 253 | 9 583 253 7983253 7483253 9750017 8650000 7050000 4850000 1850000 1750 000 1750000 1750000 1750000 1750 000 1750 000 1750 000
- 2 tytuy dostanw i ushug 2133236 2133236 | 2933236 | 33332 48332% 100 000 7000000 6300000 4100000 1200000 1000000 1000000 1000 000 1000000 1000000 1000000 1000000
e el heaplepuat 15500017 10500017 6500017 = 4500017 = 2500017 1500017 600 000 600000 600000 600000 600 000 600 000 600 000 600000 600 000 600000 500 000
- fundusze specjalne 1 mne 603813 | 227000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150000 | 150000 150 000 150 000 150 000
IV. Rodliczenia migdzyokresowe 10082 25 25 25 25 2 25 2% 25 25 25 25 25 25 25 25 25

ot . o | : _ | . : _ oo - i t : 7 | 3 |
|Razem pasywa . . | 15023388 | 15695315 | 12828642 | 11908140 | 10146060 gom2e4s | 7999261 | 71r3em 759968 |  TH47S80 | 0457682 | 12488673 15050214 20151768 24803004 | 30013802 37413274

Przygotowal: Marek Miazio 1




Specjalistyczny Szpital $w. Jana w Starogardzie Gdarnskim i )
Program restrukturyzacyjny na lata 2006 - 2021 rachunek wynikéw,bilans,przepiywy

Tabela nr 1
PRZEPLYWY PIENIEZNE 2005 2006 2007 2008 2008 w0 Wt w2 3 2014 2015 2016 o7 | s i 200 2021
Preeplywy z dzialalnogci operacyjnej i finansowej [ | [ | |
Zysk neito [ - 5908797 240326 1479498 2089 637 1185615 2175585 3443616 4015003 4506968 4578658 5099647 5630497 8170510 6720192 7279756 | 8089239
Korekty . - | 200058 - 150450 - 1313450 - 2381717 - 1109025 - 2168973 - 336895 - 3968956 - AGGBOS6 - 1968056 1768956 - 1766956 - 1766956 - 1768956 - 1768956 - 389767
Amortyzacja | . 1320000 1086541 1086541 1000000 1000000 1000000 | 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000
2miana naleznodci . - 5752155 500000 - 500000 200000 - - - = = : : : - -
Zmiana z0b, krdtkoterminowych - - 29376813 - 3277000 - 1600000 - 500000 2266764 - 1100017 - 1600000 - 2200000 - 2900000 - 200000 - - - : - -
zmiana zob. dlugoterminowych 25000000 = - - 151717 - 4575783 - 2068956 - 2068956 . 2068056 - 2068956 - 2068956 - 2068056 - 2068956 - 2068056 - 2068956 - 2068956 - 689767
#minng rozliczen okresowych P & 10057 = E - . < . - 5 = - - - -
iana rozliczen okresowych A . _ 43018 | - -
zmiana stany rezerw nazobowigzania | - 4000000 - 2000000 - 2000000 - L
i}

zmiana kapitatdw whasnych 3150000 2170000 1200000

dosi2 | sstores | Tems

e

383 - tamets [

Praeplywy z dziatainosci inwestycyjnej
Wartogcr niematerialne i prawne oraz
rreczowe aktywa trwale

Srodki trwale

Zaloeni do u_s-.._ fi g0, rachunku ..J_ﬂ.__&s. i -_.Hva!._w!. srodkiw

Poiyczka | kredyt BGK stan 2506833 | 27506833 | -] : 5955116 | 21379327 | 19310371 | 17241415 | 15172459 | 13103503 11034547 8965591 | 6896635 4827679 2758723 | 689767 |
AR - 2508833 | 25000000 | . | i [ | { | | . _ . _ .

Splata kapitau (kredyty pozyczki) [ . - : . 1851717 | ASTS760 | 208095 | 206895 2068956 2068956 2008956 2068956 | 2068056 2008955 2000956 | 2068956 689787
Spiata odsetek (kredyt BGK) - | so0sa8 138082 | 138082 1352253 | 1242740 | 1128466 1014182 B99917 | 785643 671368 S6T094 | 44BN amses 242t 096 7038
Splata odsetek (pozyczka BGK) | . 75 188 75188 | 75188 75188 | 56301

|dotacia uE . | . - 1200000 1

ldotacja starostwa . 1 | 400000 LI -

dotacje sprogtowe . 450000 | 200000 200000 200000 | | | |

podniesicnie kapitalu wiasneg i ) . . ~ : = S 9 |

(Gaber, - stacia diakz 3100000 | -

umorzenie % przez podmiot I ! I f
restrukturyzujgcy | 8 000 000

._ . mas0
. na

%m0 | eet2 | mee0 | asoir | 7 | 2erez | s3een |
M | wam | omwl | dest | aese [ e | aveze | e |

.. .”_..!E....E.»&.w;ui_qs.ma
o8 | uM2ks | 12604 | k2 | use |

Przygotowal: Marek Miazio 2



Specjalistycrny Szpital fw.Jana w Starogardzie Gdadiskim

Program restrukturyzacyjny na lata 2006 - 2021 koszty finansowe | operacyjne

Przygutowal: Marek Miazio

Tabelanr 2
Pozostale koszty operacyjne
w zt
Ip. Wyszczeghinicnie Plan Plan Plaa Plan Plan Plan Plan Pan Plan Fian Plan
L 2HH 00 W 2011 2012 W13 4 2017 1H3 iy
Amortyzacja dzicrzawionych
i ! onye 50 000 50000 50 006 50 000 50 000 50000 50000 0 000 50000 50 600 50000
2_|Koszty sadowe 100 000 30000 20 0G0 20 000 20000 20 000 200090 20 060 20000 20 000 20 060
Koszty pkiuplizacii
3 |y Maualizacii 1006 000 500000 300 000 306 000 300 000 300000 300000 300 000 300000 300000 300 000
4 [Kasacje 19 000 10 000 10 000 16 000 10 000 10 000 10 000 19 00 10000 10 000 16 000
3 fene LG 000 50 000 50 000 50 000 50000 50 000 50006 50 000 50 000 50000 50000 |
5 [Ogblem o i RS 1. KRR L SRR v 1, TR (Jeousu 1.1 U PCPRRE, v v AL IR v 4 JUTR VAPLPRPC . 5. SR SERTRRRE X o I R o0 SR 2 O RSN = 1 ) S )
Koszty finansowe
wzt
Ip. Wyszczegblnienie Plan Fisn Paan Plan Piam Plan Fian Pian Flan Pian Fian
g 2607 008 2009 2010 1 2012 2013 2014 1017 018 2019
1 _{Odesetki ustawowe 160 000 100 000 10G 000 160 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50000 50 000
2 |Odestki budz 100 000 50 000 20000 20 000 20 0G0 20 000 20 000 20 000 20 (00 20000 20 000
3 _[Odsetki od kredyiu 1330822 1380 822 1352253 1 242 740 1128 466 1014 192 §90 917 785 643 242 820 128 543 214 271
3 fane 130 000 100 060 100 000 £00 000 10G 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
S Ombain o g St o (L0770 (R .51 U R s O [N L el NI o - SRk SRS BT - B L3 R B L i) SO Lk o I FER FESERCN: (e A DRG0 DR 2 5
strata nadzwyczajna 75188 75 188 75188 56 391



Specjalistyczny Szpital dw.Jana w Starogardzie Gdafiskin

Pozestale koszty operacyjne
wzt
Ip. Wyszeaeg Phan Piam
2020 2021
I >5§.¥m=n.._u dzierzawionych 50000 50000
urzadzed
2 [Kosziy sadowe 20 000 20 000
Koszry akiualizacii
3 nalesaokci 300 000 300 GOO
4 |[Kasacje 10 000 10 060
5 {lane 50000 50 GG
Ll L T ot =Y T ARRRE L
Koszty finansowe

wzt

[ Plan Plan
b Wyszezegé 2020 2021
1 [Odesetki ustawowe 50000 56000
2 [Odestki budzetowe 20 000 20000
3 |Odsetki od kredytu 99 99 7938
4 |Inme {00 000 100 000
5 [Ogbemi e g L T,

strata nadzwyczajna

Przygotowak: Marek Miazia

Program restrukturyzacyjny na iata 2006 - 2021 Kkoszty finansowe i operacyjna
Tabela nr 2



Specjalistyczny Szpital $w. Jana w Starogardzie Gdanskim Program restrukturyzacyjny na lata 2006 - 2021 przychody
Tabela nr 3

R T = T ) 10543
e R U P R L S R AP AT P PRSI AL gy 30962 709 301663 963 31277243 31902 788 32 530
Przychody z NF7 26 116415 248701033 25574434 - 26 328 762 s AT p AT et 490 28 199 420
1 |s2pital 20 326 749 21 446 850 22 082 787 23 731 443 23 393 (72 24 067 933 24 549 292 : 2

Swiadczenia odrebnie
kontraktowane (hemodializa) 2441900

2 98 osob
7 5 302005 308 045 314206 320 490
Amb. opieka specalistyczna 73016 252704 257758 262913 %8172 273535 279 006 284 586 290 277 296 083
diagnostyka
3 (endoskopia/ gastroskopia) : A 132245
4 poradnie 1144 592 1044 354 1065 241 1086 546 1108 277 1130 442 1153051 1176 112 1199634 1223 627 1248 100 1273 06! 2
: 2643 569 2696 441
MpWaClE Fowte 2132158 2126125 2168 648 2212020 2256 261 2301386 217 414 2394 362 2442249 2491 094 2540916 2591 735 o4 u
5 medyczna Vol it S| W ¥ S 5ol W= R W Secll —————— B BT S, R oy e 08 b i meaea o i834995
1. [Posostate praychody " T T 26000 | 2ua0000 | 1951500 | TABAGIL | . 3B0LS0Z. | A BISAY | . 1588725 | L6499 | 1652MP | . Aes5067. | . ATIOGF. .. 1754080 | . 1 :
,,,,, Sl i -1 5 627 555
fie el slutty 858 381 1000 000 1020 000 500 000 517500 535 613 546325 557251 568 396 579 764 591 359 603 187 615 250 5
I e _ 7 5 527819 844 376 861263
3 Zaklady pracy 484 758 650 000 672 750 686 205 710 222 735 080 749 782 764 777 780 073 795 674 M“ “, % — —— T
4 |Osoby fizyczne 271 690 250 000 258 750 267 806 277 179 286 881 292618 296 471 304 440 310520 :
5 Ustugi bylowe/ czynsze 56 736 60 000
; Sprzedaz malerialéw (system 55235 60000 ~ . . . . - - = 5

prozniowy)

359 542

e At P e s 413952 422 731 430 675
1 Darowizny 167 315 284 305 289 9492 295 791
2 Refundacje 130 140 256 261
199 245 54 208 212 220 27 232 237 241 246 251
3 Wynagrodzenia platnikow YT 3651 YT 10 041 10242
4 Nawigzki 2520 5 000 8000 8 160 8323 8615 8916 9094 9276
Roevixzanbi neeryimni 2697 647 4000 000 2,000 000 2 000 000 2000 000 = - - 7 ” -
5 zobowigzania 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000
6 |mnne 698 721 700 000 1,000 000 700 000 700 000 700 000 700000 | 700000 200001 - o Ot 208 SERNOnIITaN
V. [Preychody fimansowe: |7 088 | 8228000 | 225100 | 228202 | . 238306 | . oasAtr. | . 28520 .
rozliczenie odsetek - B : ) B - - - = e
1 komornik = 6 341
095 6217
2 odsetki od dostawcow 2780 5 000 5100 5202 5 306 5412 5520 5 631 5743 5 858 5975 -
" —l
rozwigzanie naliczen — P 150000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 50
3 zwiazanych z rezerwami 70 000 70 000
1 inne 65 631 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
5 restrukturyzacja % 8 000 000
f ——— T o QI ! TR ans o
- D DesNTmenn: o 4 IEEmeRARATRI K % D0 088 | - A4 663770 35340686 ] 36029099 )
M (Ogolemprychod oo | 3re88 790 ] a0 240283 | 1233606 | SL162798 | SZ0SAT | B0SIGARZ | SLAGASEA. | X008 475 | . 2719395 | 33355361 I 34O00A08S . | MeESTT0- | - i
wzrost przychoddw rocznie NFZ 2,00% 2%
wzrost przychodow rocznie dla pozostatych 3,50% 200%

1
Przygotowal: Marek Miazio



Specjalistyczny Szpital $w. Jana w Starogardzie Gdanskim

Program restrukturyzacyiny na lata 2006 - 2021 przychody

Tabela nr 3
3 33191660 ] 033855493} LRI 603
1 szpital 28 763 408 29338 676 29 925 450
Swiadczenia odrpbnie
| kontraktowane (hemodializ)
2 o8 osab
Amb. opieka specjalistyczna 326 900 333438 340 106
diagnostyka
3 (endoskopia/ gastroskopia)
4 poradnie 1 350 983 1378 003 1 405 563
" 4 2,
L. [Recwcow Tk 2750 369 2805377 2861 484
5 medyczna
T [Pomsate raycivody | 61948 | usmers | ioseear: ]
Inne _ﬁmacu_r, stuzby 640 107 652909 665967
2 | zdrowia
3 Zaklady pracy §78 489 896 058 913 980
4 Osoby fizycine 342 549 349 706 356 700
5 Ustugi bylowe/czynsze
Sprzedaz materialéw (system
6 prozniowy) )
L g v
] Darowizny 439 289 448 075 457 (36
2 Refundacje 301 707 307 741 313 89
77
3 Wynagrodzenia platnikow 26 7 ?
4 Nawiazki 10447 10 655 10 869
Rozwigzanie rezerw na
5 zobowigzania B ” B
3 Inne 700 000
V.  [Przychody fis 206729
rozliczenie odsetek -
1 komornik
2 odsetki od dostawcow 6 468 6597 6729
FOESREEIENEERY 150 000 150 000 150 000
3 zwiazanvch z rezerwami
4 inne 70 D00 70000 70 000
5 restrukturyzacja %
0
W [Ogéleni przychod - ~odersiasr o sraar s as s o7 )

wzrost przychodow rocznie NFZ

wzrost przychodow rocznie dla pozostatych

Przygotowal: Marek Miazio



Specjalistyczny Szpital éw. Jana w Starogardzie Gdafnskim Program restrukturyzacyjny na lata 2006 - 2021 koszty
Tabela nr 4

3 4 12 13 s
- {Place i poshodme: -0 T T g 3es 4T Coabskd e LIS eal |18 2k0 A | T s el RO IRIRICH G .20 -0 SRR 5 i R RURIRIG L1 1 P JRIRS PRI 0 & < N ORI X
Wymagrodzenia 13 768 158 13 200 000 13 008 300 12919 800 12919 800 12 319 800 12 319 800 12 442 998 12 567 428 12 693 102 12 883 499 13076 751 13 272 503
Pochodne 2497 509 2 389 200 2354 593 2338 484 2338 484 2229 884 2229 334 2252 183 2274 704 2 297 452 2331913 2366 892 2402 395
Odpis na F.Sw Socj.
odprawy z tytulu emerytur . 22250 - - H - .
5 CE- T 882000, 12427716 1215618 2187044 | 11803042 | 11819408 . K365l 0S8y drelgen 1588 725
; 0 SO L B eI T IRS RERRR T TR 0 BRRR UL T RS BRRR VIR T RE b amiaese A Taeee 4 s 880
Leki 3635 962 2 900 000 2900 000 2900 000 2900 000 2 900 000 2 900 000 2 900 000 2 900 000
Odezynniki 534 197 400 000 - i . 5 Z - - - 3 - =
Sprzet jednorazowy 840) 268 750 000 730 000 730 000 730 (00 730 000 730 000 730 000 730 000 730 600 730 000 730 000 730 000
Pozostaly sprect med. 282 090 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Zywnosc 218615 228 000
Energia 950 716 1000 000 655 472 655 472 655 472 655 472 655472 635 472 655 472 635 472 635 472 635 472 655 472
_vouon_.conﬁwh.ﬁa? 276 009 240 000 130 417 130 417 130417 130 417 130417 130 417 130417 1300417 130 417 :oa_q_»cf.___
obhe-- T SRS R 7 ] R L T A AT R T A ST ST Y T YT R R T I Y
119774 160 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Zakup procedur med. 1466 505 1440 000 1200 000 1 200 000 1 200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000
Ustugi med. - kontrakty 272 266 280 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000
acznose 103 602 72 000 72 000 72 000 72 (00 72 000 72 000 72 000 72 000 72 000 72 000 72 000 72 000
Dozér mienia 126 619 127 000 127 000 127 000 127 000 127 000 127 000 127 000 127 000 127 000 127 000 127 000 127 000
Czynsze 156 742 72 000 31040 31 040 31040 31 040 31040 31 040 31040 31040 31 040 31 040 31040
Transport 1171 004 1 080 000 1039 774 1039 774 1039 774 1039 774 1039 774 1039 774 1039 774 1039774 1039 774 1 039 774 1039 774
Pranie 230 744 230 000 230 000 230 000 230 000 230 000 230 000 230 000 230 000 230 000 230 000 230 000 230 000
Wywoz $mieci 325 930 280 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000
Konserwacje i naprawy 470 425 600 000 572 809 572 809 572809 572 809 572 809 572309 572 809 572 809 572 809 572 809 572 809
Ushugi komputerowe 21133 22 000 22 000 22000 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 22000
Wytywienic - 635 100 649 707 664 651 679 938 695 576 711 574 727 941 744 683 761811 779333 197257
Sprzatamc
Ushugi laboratoryjne = 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000
——— Soioiale 160 757 130 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75000
SRR | SRR TR RRRRRRI RRSSE 13- (0 SRR Y T sy, T Y TS, R Y R S o PR Y T R0 8S1- ] S TSOBSL | Asesst | 750881
Podatki 444 692 300 000 494 851 494 851 494 851 494 851 494 851 494 851 494 851 494 851 494 851
PFRON 270 094 250 000 250 000 250 000 250 000 250 (00 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000
Oplaty 6 000 6 000
by dephteldanly ARS8 ] a0 L S a0 L 3300 B
3300 3300
il 492000 . 492000
470 000 470 000 470 000
Szkolenia 10474 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 060 12 000 12 000
_ Pozostale 4982 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Ll RAZEM T TR 0eGaas . as AT e ] rosy | e as T 26 10Rad | 26 ael M| 26806708 | A6 B9t | 41| 2
zakladany wzrost kosziéw 1,00% 1.00% 1,00% 1,00% 3,00% 3,00% 3.00%

[Lacmnie L | 0006822 WATI2NO . 27624302 27508280 - 27414402 26721088 27004095 26 460 205 26 625 156 26791972 27571752 27824877 28081 944

Przygotowal: Marek Miazio



Specjalistyczny Szpital $w. Jana w Starogardzie Gdanskim Program restrukturyzacyjny na lata 2006 - 2021 koszty
Tabela nr 4

2 16 1
LonoAn i Phce kpochiodme LT S0 427 T e 149 084 1 16391320 ] 16831190
Wynagrodzenia 13471 996 13 674 076 13 870 187 14087 375
Pochodne 2438 431 2475 008 2512133 2549815
Oxdpis na F Sw.Socj,
odprawy z tytuly emeryiur
ey S ) e T R r e
A ese 4 TIs 88
2900 00 2 900 000
Odezynniki - - - -
Sprzst jednorazowy 730 000 730 000 730 000 730 000
Pozostaly sprzet med, 300 000 300 000 300 000 300 000
Zywnosé
Energia 655472 655472 655 472 655 472
Pozostale materiaty 130 417 130417 130 417 130 417
e S Usingi-obie-~ - R ”.._.m””.uv.m&m.lﬁ”“.. Ckaed sl b RaR YIS 402602
R 150000 150 000 150 000 150 000
Zakup procedur med. 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000
Uslugi med. - kontrakty 250 000 250 000 250 000 250 000
Lacamosé 72 000 72 000 72 000 72 000
Dozbr mienia 127 000 127 000 127 000 127 000
Czynsze 31040 31040 35040 31040
Transport 1039 774 1039 774 1039 774 1039 774
Pranic 230 000 230 000 230 000 230 000
Wywdz dmieci 250 000 250 000 250 600 250 000
Konserwacje i naprawy 372 809 572 809 572 809 572809
Uslugi komputerowe 22 000 22 000 22 000 22 000
Wykywierie 815 504 834 353 853 543 873 174
Spregtanie
Usugi laboratoryine 700 000 700 000 700 000 700 000
Pozostale 75 000 75 000 75 000 75 000
o Petiat ety T R gsy T T Ts0 8L 1 S0 8AL. |, . TE0.HSL
Podatki 494 851 494 851 494 851 494851
PFRON 230 000 250 000 250 000 250 000
6 000 6000 6 000
ERRARREE IR INNenRy 33p05 4 3300
3300 3300 3300
g 000 L3000 1 300000 -
492000 - ds2 B0 CARL000
470 000 470 000 470 000
12 000 12 000 12 000
Pozostate 10 000 10 (00 10 000
Snnn e IRAZEMY e T RIT A8 2T T4 904 | 28 036330 o 28 30 B3
zakladany wzrost kosziow 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
S e ] w0 2ME08 152 28877421 20150887

Przygotowal: Marek Miazio



Specjalistyczny Szpital sw.Jana w Starpgardzle Gdanskim

Program restrukduryzacyjny na lata 2006 - 2021 podatek

Przygotowst: Marek Miazio

Tabela nr 5
Podstawa opodatkowania | wysokosé podatin dachodowego
w zt
ip. | Wyseczegblnienle pozycji whiczamych | wykomank Pham Ptan Plan Piaa Plan Fian Plan Ptan Plan Plan Plan Phan Fiam Plan
do podstawy opodatkowania 2085 2006 2007 2008 2009 10 2011 2012 013 014 05 2006 w7 m 2019
1 _|Odesthi budzetowe 460 000 100 000 50 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
2_{Koszty sadowe 1 700 000 100 300 50 000 20 000 20 006G 20000 20 000 20 000 20000 20000 20 000 20 000 20000 20600
3_| Darowizny 200 000 250 000 250 000 350 000 362 250 374929 382 427 390 076 307877 405 835 413952 422231 430675 439 289
4 [PFRON 250 000 250 000 250 000 250 000 2350 000 250000 250 690 250 000 250 000 250 000 2350 000 250 000 250 000 250 000
5_|Sphata kapitalu {kredyty pozyczl) - - - 1551717 4575 789 2 068 956 20689561 2068 956 2 068 956 2 068 956 2068956 | 2068956 2068 956 2 068 956
6_Koszty aktualizacyi nalcimosei - 1 060 000 i 000 000 500 00 300 000 300 000 300 000 300 009 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300.000 300 000
O 588 OB BT AR T 388 B8 Y e B R T e IRRT T e 20 8RB T o R YT o IR T IR BRSO (B SRRy 7 o SE TP TE I BRRTT LT SRR TRTTAR MER T or iR IR
skala podati 19,00% 19.00% 10,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19.00% 19.00% 19.00% 19,00%
i e ims
1




Specjalistyczny Szpital 4w.Jana w Starogardzie Gdanskim

Podstawa opodatkowanta § wysal
w zl
i, Wyszezegilnienie pozycji wliezanych Fian Plan
do podstawy opodatkowania 020 Tt
| |Odearld budietowe 20000 20000
2 [Kosary sadowe 20 000 20 000
3| Darowizny 448 073 457 036
4 |PFRON 250 000 250 000
5 _|Splata kapitatu (kredyty pozyceki) 2068 956 629 767
b |Koszry akalizachi naleinosci 300 000 300 000
7 fogbteng o R 0 T e

skala podatiu

19,0

19.00%

Przygotowal: Marek Miazlo

Program restruiituryzacyiny na lats 2006 - 2021 podatak
Tabela nr 5



Specjalistyczny Szpital $w. Jana w Starogsardzie Gdafiskim Program restrukturyzacyjny na lata 2006 - 2021 kredyt bankowy

Tabela nr 6
Harmonogram splat kredytu
nr okresu (roku) kredyt rata kapitah odsetki odsetki + kapitat

2006 25 000 000 - 920 548 920 548
2007 25000 000 - 1380 822 1 380 822
2008 25 000 000 - 1380822 1380 822
2009 25 000 000 1551 717 1352 253 2903970
2010 23 448 283 2 068 956 1242 740 3 311 696
2011 21 379 327 2 068 956 1128 466 3197 422
2012 19310 371 2 068 956 1014 192 3083 148
2013 17 241 415 2 068 956 899 917 2968 873
2014 15172 459 2 068 956 785 643 2 854 599
2015 13103 503 2 068 956 671 368 2 740 324
2016 11 034 547 2 068 956 557 094 2 626 050
2017 8965591 2 068 956 442 820 2511776
2018 6 896 635 2 068 956 328 545 2 397 501
2019 4827679 2 068 956 214 271 2 283 227
2020 2758723 2 068 956 99 996 2 168 952
2021 689 767 689 767 7 938 697 705

25 000 000 12 427 435 37 427 435

Przygotowal: Marek Miazio



Specjalistyczny Szpital £w. Jana w Starogradzie Gdanskim Program restrukturyzacyiny na lata 2006 - 2021 Poiyczka BGK
Tabelanr 7

Harmonogram splat pozyczki na splate zobowinzan z tytalu tzw ustawy 203

rok kredyt rata kapitaie odsetki edsetki + kapitat
2006 2506 833 - 75 138 75188
2007 2 506 833 - 75 188 75188
2008 2506833 - 75 188 75 188
2000 2506 813 - 75 188 75 188
2010 2506 833 2506833 363 2563224

RAZEM 2506 833 357 141 2863974

rata odsetek  kwartalnie 18 797

Przygotowal: Marek Miazio



