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Starostwo Powiatowe
Ul. Kosciuszki 17
83-200 Starogard Gdariski

(nazwa i adres jednostki sektora finansdw
publicznyeh, w ktdrej jest zatrudniony
audytor wewnetrzay)

PLAN AUDYTU NA ROK 2009

1. Jednostki sektora finanséw publicznych objete audytem wewnetrznym"

Lp.

Nazwa jednostki

i

2

1) Starosiwo Powiatowe w Starogardzie Gdarskim, ul. Kosciuszki 17, 83-200 Starogard Gd.

2) Placowka Rodzinna - Rodzinny Dom Dziecka w Osieku, ul. Rybacka 6, 83-221 Osiek

3) Dom Pomoey Spoleczngj w Rokocinie, Rokocin 13, 83-200 Starogard Gd.

4) Dom Pomocy Spolecznej im. $w. Elzbiety w Starogardzie Gdanskim, ul. Hallera 27, 83-200 Starogard Gd.

5) Dom Pomocy Spolecznej w Starogardzie Gdanskim, Al Wojska Polskiego 12, 83-200 Starogard Gd.

6) Dom Pomocy Spoleczne] w S7zpegawsku, Srpegawsk, ul. Kasztanowa 23, 83-200 Starogard Gd.

7) Zespol Szkot Zawodowvch w Starogardzie Gdanskim, ul. Paderewskicgo 11, 83-200 Starogard Gd.

8) II Liceum Ogblnokszialeace w Slarogardzie Gdanskim, ul. Kodciuszki 131, 83-200 Starogard Gd.

9} Zesp6t Szkot Ogolnoksztaleacych w Starogardzie Gdanskim, ul. Hallera 34, 83-200 Siarogard Gd.

10) Zespdt Szk6t Ekonomicznych w Starogardzie (Gdanskim, ul. Sobieskiego 6, 83-200 Starogard Gd.

1) Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Czarnej Wodzie, ul. Przemystowa 2, 83-262 Czarna Woda

12) Zespdt Szkot Ponadgimnazjalnych w Owidzu. Owidz, ul. Szkolna 6, 83-211 Jablowo

13) Zespdl Szkot Ponadgimnazjalnych imienia Wilodzimierza Mykietyna w Skérczu, ul. Kociewska 7, 83-220
Skérez

14) Zespot Szkol Gospodarki Zywnosciowe] w Smetowie Granicznym, ul. Gdanska 21, 83-230 Smetowo

15) Zespot Szkol Rolniczych Centrum Kszialcenia Praktyeznego w Bolestawowie, Bolestawowo 15, 83-250
Skarszewy

16) Zespol Ekonomiczno-Administracyjny Powiatowych Placowek Oswiatowych w Starogardzie Gdanskim, ul.
Sikorskiego 26, 83-200 Starogard Gd.

17) Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawezy im. K. Kirejczyka w Starogardzie Gdafiskim, ul. Chojnicka 70, 83-
200 Starogard Gd.

18) Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Starogardzie Gdanskim, ul. Grunwaldzka 28, 83-200 Starogard Gd.
19) Migdzyszkolny Osrodek Sportowy w Starogardzie Gdanskim, ul. Hallera 36, 83-200 Starogard Gd.

20) Ognisko Pracy Pozaszkolnej w Starogardzie Gdanskim, ul. Sikorskiego 26, 83-200 Starogard Gd.

21) Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Starogardzie Gdanskim, ul. Paderewskiego 11, 83-200 Starogard Gd.
22) Powiatowy Zarzad Drog w Starogardzie Gdarniskim, ul. Mickiewicza 9, 83-200 Starogard Gd.

23) Zaklad Obstugi Starostwa Powiatowego w Starogardzie Gdanskim, ul. Mickicwicza 9, 83-200 Starogard Gd.

" Nalezy wskaza¢ jednostke, w ktérej jest zatrudniony audytor wewnetrzny, oraz jednostki objete audytem wewngtrznym na

podstawie art. 51 ust. 2-7 i ust. 12 ustawy.

4 Niepotrzebne skredlié. Dziatalnoéé podstawowa obejmuje dziatalnosé merytoryczna, statutows charakterystyczng dla danej
jednostki. Dzialalno§é wspomagajaca obejmuje ogdlnie rozumiany proces zarzadeania jednostka, zapewnia sprawnosé i

skulecznosé dziatan w obszarze dziatalnosei podstawowej, np. zam6wienia publiczne, zarzadzanie kadrami.
' Niepotrzebne skreli¢.

# Kolumme § nalery wypelnié tylko w przypadku wskazania w kolumnie 3; _Dzialalnosé Wspomagajaca”, Wowezas nalezy
wybra¢ odpowiednio: ,,Gospodarka finansowa” albo ,Zakupy”, albo ,Zarzadzenie mieniem”, albo ,Bezpieczenstwo”, albo

wSystemy informatyczne”, albo ,.Zarzadzanie”.




2. Wyniki analizy obszaréw ryzyka — obszary dzialalnodci jednostki zidentyfikowane
przez audytora wewnetrznego z okreSleniem szacowanego poziomu ryzyka w danym

ohszarze
Lp. Obszar dzialalnesei jednostld
Nazwa obszaru Typ obszaru Obszar Opis obszaru
(2¢ wkazaniem nazwy dzialalnedci dzinlalnosci dziatalnodci .
jednostki, jezeli ta Zwiazany wspomagajace]” Poziom ryzyka
konieczae) z dysponowaniem w obszarze
frodkami, o
ktérych mowa w
art. 5 ust. 3 ustawy
1 ﬂg— ™ 3 4 ] 5 ]
Podstawowa/ Tal/Nie” Wysoki/Sredni/Niski®
Wspomagajaca” al e ¥50 Tedn 13
I [mwestycje Podstawowa Tak - Sredni
2. | utrzymanie drég Podstawowa Tak - Sredni
3. nadzor nad organizacjg . Sredni
Tuchu Podstawowa Nie =
4, |vtreymanie i zarzadz. Zarzadzanie Sredni
" | nieruchomosciami Wspomagajaca Tak o
mieniem
5. | Yykun gruntéw i Sredni
" | nieruchomosci Podstawowa Tak =
zbywanie . .
6. nieruchomosci Wspomagajaca Nie Zarzadzanie Sredni
mieniem
7. | inwentaryzacja Wspomagajaca Nie Zarzadzanie Niski
1118018131
8. | zamowienia publiczne Wspomagajaca Tak Zakupy Sredni
wydatki poza .
9. | zamowieniami . Zaki Sredni
publicznymi ‘Wspomagajaca Tak Upy
10, | windykacja . " Gospodarka Sredni
Wspomagajaca Nie finansowa
11. | dochedy . . Gospodarka $redni
Wapomagajaca Nie finansowa
dotacje pozyskiwane ze - .
12, |, . . Gospodarka Sredni
$rodk X
ow zewn ‘Wspomagajaca Tak finansowa
13. | place . - Gospodarka Sredni
‘Wspomagajaca Nie finansowa
udzielanie dotacji na . .
14. cele publiczne Podstawowa Nie - Sredm
systern ksiggowo- : .
15. . Gospodarka Sredni
rachunkowy Wspomagajaca Tak finansowa




16. | planowanie budzetu . Gospodarka Sredni
P Wspomagajaca Tak i finansowa
sprawozdawczoé 5 :
17.
finansowa ‘Wapomagajaca Tak GOSPDf?‘;';izowa Sredni
: Systemy ' .
. te fi .
18. | systermy informatyczne Wspomagajaca Tak informatyczn Sredni
e
obieg informacji 1 . : .
19 dokumentdw Wspornagajaca Tak Zerzadzanie Sredni
20. | kadry, rekrutacja Wspomagajaca Nie Zarzadzanie Sredni
instytucjonalna . 5 .
21 | vontrola Wownettzna Wspomagajaca Nie Zarzadzanie Sredni
archiwizacja . L1
22. dokumentacji ‘Wspomagajaca Tak Zarzadzanie Niski
23. | zarzadzanie ryzykiem Wspomagajaca Tak Zarzadzanie
. i i Sredni
24, | szkotenia Wapomsagajaca Nie Zarzadzanie 1
25. |pl ic zadafi i Sredni
planowanic zad Wspomagajaca Tak Zarzadzanie
funkcjonowanie iski
i Nisk
55, | Systemu IS0 Wspomapajgca Nie Zarzadzanie e
ewidencje geodezyjno- S rodni
37 kartograficzne Podstawowa Nie - S
nzgadnianie $redni
28 dokumentagji proj. Podstawowa Nie -
gospodarowanie
Powiatowym -
Funduszem Gospodarki | o Ni $redni
Zasobem Geodez. | slawowa e
29. i Kartograf.
obstuga .
architektoniczno- . _ Sredni
30. | budowd, Podstawowa Nie
obstuga admin- . .
Sredni
o finansowa placéwek Wspomagajaca Nie Gospogi: ;l]f;owa
driatalnosc placowek Wysoki
1 o$wiatowych Podstawowa Nie - Y
dziatalno$é edukacyjna Niski
33 i profilaktyvezna Podstawowa Nie =
materialy i dziatania : .
. Sredn
34, | promocyjne Podstawowa Nie = recm
- d. + . N' k
35 wspdlpraca z mediami Wspomagajaca Nie Zarzadzanie iski




organizagja imprez

16, | Kulturainych Podstawowa Tak Sredni
a7 prowacdzenie biblioteki Podstawowa Nic Sredni
. polityka prorodzinna Podstawowa Nie Sredni
rehabilitacja spoteczna
os6b . Nigki
39. | niepehmosprawnych Podstawawa Nie
Dziatalnosé statutowa .
doméw pomocy . Srednt
40. | spolecznei Podstawows Nie
a rodziny zastgpcze Podstawowa Nie Sredni
o dziatalnosé WTZ Podstawowa Nie Sredni
rejestrowanie
i ;t:warzyszen kultury Podstawowa Nie Niski
organi_zacja ro;gywek Sredni
44, | Sport. i rckreacii Podstawowa Tak
.5 gospodarka odpadami Podstawowa Nie Sredni
4 gospodarka $ciekowa Podstawowa Nie Sredni
dna i
o gospodarka wo Podstawowa Nie $redni
| .
48 b rbdladowe Podstawpwa Nie Niski
sprawy z zakresu emisji Sredni
49 gazéw do powietrza Podstawowa Nie
administracja z zakresu Sredni
50 érodowiska Podstawowa Nie
dziatalnosé
Powiatowego Funduszu éredni
Ochrony Srod. I Gosp. Podstawowa Nie
51. | Wodnej
5 edukacja ekologiczna Podstawowa Nie Niski
5 gospodarka lesna Podstawowa Nie Sredni
" dotacje na zalesienia Podstawowa Tk Sredni
rozwdj obszaréw . .
55 wiejskich Podstawowa Tak Sredni
prowadzenie spraw z Niski
56 zakresu rolnictwa Podstawowa Nie




planowanie i

organizow. ochrony Podstawowa Nie - Sredni
57. | cyw.

analiza zagrozen Wspomagajaca Nie Bezpieczenstwo Sredni
58,

ochrona informacji . . . N .
- niejawnych Wspomagajaca Nie Bezpieczenstwo Sredni

ochrona danych . S - I .
5 osobowyih Wspomagajaca Nie Bezpieczenstwo Sredni

‘k“dmf nad st Podstawowa Nie - Niski
61, ontroli pojazdow

rejestracja pojazdow Podstawowa Nie - Niski
62.

prawa jazdy Podstawowa Nie = Sredni
63,
3. Planowane tematy audytu wewnetrznego
3.1 Planowane zadania zapewniajace
Lp. Temat zadania Nazwa Planowana liczba Planowany czas Ewentuaina Uwagi

zapewniajacego obszaru audytoréw przeprowadzenia potrzeba
(nazwa obszaru wewnetrznych zadania powolania
z kolummny 2 w | przeprowadzajgcych {w dniach) TZECZOZNAWCY
tabeli 2) zadanie
(w etatach)

1 2 3 4 3 6 7
Audyt systemu obiegu systemy 1 40 Powigzane 2
dokumentow informatyczne obszarem:

1 Tak/Nie? | obieg
informacji i
dokumentow

Audyt sprawdzajacy sysiem 1 25 Powiazane z
wdrozenie zalecen z ksiggowo- obszarami

2 | kontroli kompleksowej | rachunkowy Fak/Nie¥ | objetymi
przeprowadzonej przez kontrolg
RIO RIO
Audyvt wydatkowania dziatalnosc 1 50 Powigzane »

3 srodkéw z subwencii placowek TFal/Nied obszarem:
oswialowe] oswiatowych zamowienia

publiczne
3.2 Planowane czynno$ci doradecze
Lp. Planowana liczba audytordw Planowany czas przeprowadzenia Uwagi
wewnetrmych przeprowadzajacych crynnosci doradezych
czynnoici doradcze (w dniach)
(w etatach)

! 2 4

1 I 20 system ISO w Starostwie

2 | 40 pozostale




4. Planowane czynnoSci sprawdzajgce

Lp. | Temat zadania Nazwa obszaru Planowana liczba Planewany czas Uwagi
zapewniajgcego, ktorego audytoréw przeprowadzenia
dotyczy czynnosci wewnegtrznych czynnosci
sprawdzajgce przeprowadzajacych | sprawdzajacych

czynnosci (w dniach)
sprawdzajace
(w etatach)
1 2 3 4 5 6
Audyt systemu udzielania rchabilitacja spofeczna | 1 El -
1 dofinanansowan zwigzanych z | osob
rehabilitacja spoleczng osob niepetnosprawnych
niepelnosprawnych
2 Audyt systemu kontroli stanu utrzymanie drog 1 4 -
drég i obiektéw drogowych

5. Planowane obszary ryzyka, ktére powinny zosta¢ objete audytem wewnetrznym w

kolejnych latach
Lp. Nazwa obszaru Planowany rok przeprowadzenia Uwagi
{nazwa obszaru z kelumny 2 w tabeli 2) audytu wewnetrznego
1 2 3 4
1 | obstuga architektoniczno-budowlana 2010 -
2 | zbywanie nieruchomoscei 2010 -
3 | dzialalnosé statutowa doméw pomocy spotecznej 2010 -
4 |dochody 2011 -
5 | gospodarka odpadami 2011 B E
¢ |&gospodarka scickowa 2011 -
7 | place 2011 B
8 | gospodarka wodna 2012 -
¢ |zarzadzanie ryzykiem 2012 =
10 | udzielanie dotacji na cele publiczne 2012 -

6. Informacje istotne dla prowadzenia audytu wewnetrznego, uwzgledniajace specyfike
jednostki (np. zmiany organizacyjne)

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach
publicznych dwie jednostki: Powiatowy Urzad Pracy oraz Szpital $w. Jana, z uwagi na
przekroczenie w 2008 r. ustawowego progu 40 min zt gromadzonych srodkéw publicznych,
zobowigzane sg do prowadzenia od 2009 r. wlasnego audytu wewpetrznego.

.40 .200&

........................ D T T T T R T T T R T ]

(data) (pieczatka i podpis audytora wewngtrznego/
koordynatora komorki audytu wewngtrznego)
24.40. 2008 \WM
(data) (pieczatka i podpis kierownika jednostki, w kidfej jest zatrudniony audytor wewnetrzny)



Zalacznik nr 1:

Opis przyjetej metody analizy ryzyka

Analiza tyzyka w oparciu o metod¢ matematyczng prowadzona jest z wykorzystaniem
arkusza kalkulacyjnego (matrycy oceny ryzyka) oraz sum wazonych. Metoda ta wydaje sie w
przypadku istniejacej organizacji audytu w Powiecie Starogardzkim najbardziej rzetelna i
stwarzajaca mozliwos¢ uwzglednienia wielu czynnikéw o réznym znaczeniu, w tym rowniez
zdania, doswiadczenia i potrzeb kierownictwa jednostki. Metoda ta pozwala na uzyskanie
przejrzystego wyniku.

Ocena ryzyka wg kryteriow

Analiza prowadzona jest przy zalozeniu nastgpujacych kryteriow wptywajacych na ostateczny
poziom ryzyka, w proporcjach oznaczonych wagami (im wyzsza waga tym wigksze znaczenie
danego kryterium):
materialnoéé
stopieri 30%
skomplikowania
15%

kontrola wewnetrzna
20%

stabilnoéé
15%

wrakliwodé
20%

Materialno§é/istotno$é — ocena mozliwosci wystgpienia strat materialnych, wiclko$¢ i rodzaj
operacji finansowych

Kontrola wewnetrzna — ocena efektywnosci kontroli wewnegtrznej, rozumianej jako istnienie
wewnetrznych regulacji i procedur kontroli, jako$¢ i morale oraz rotacja kadr, jakosé
zarzadzania

Wrazliwosé¢/wplyw na §rodowisko zewnetrzne — ocena wplywu na opinie mieszkancow,
mozliwosci utraty dobrego wizerunku, ocena wrazliwosci spotecznej na dany obszar.

Stopien skomplikowania — occna stopnia skomplikowania przepiséw i procedur, liczby
podsystemdw, trudnosci procedur, liczby etapow procesowania, ztozono$¢ zadan.

Stabilnosé — ocena podatnosci na zmiany systemu organizacyjnego i wszelkich uregulowan
prawnych, na podstawie ktorych realizowane sg zadania.

Kazdy ze zidentyfikowanych obszaréw ryzyka otrzymuje w odniesieniu do kazdego wyzej
wymienionego kryterium okreslona ilosé punktéw, z wykorzystaniem nastgpujacej skali:

¥ i 5 Kontrela Stopien
) Punkiacja Muterialno§é e ckr Wrazliwoéé Stabilnoéd skomiplikowsain
1 Br"#]'nkomﬂf::r'?w Bardzo silna Brak wphvwu Brak wplywu zmian Bardzo niski
3 Ma*”ﬁ‘:;;ﬁ‘“‘f:“"* Sitna Niski wphyw Niski wplyw zmian niski
Umiarkowane Umiarkowan: W
3 konschwencje Umiarkowana Umiarkowany wphyw 7mia§’ Ply Umiarkowany
3 :
Wi
4 ] }uzcﬁi;t::z:)k::ncjc Staba Wysoki wphyw Wrysoki wplyw zmian Wysoki
Kluczowy system Bardzo wysoki Bardzo wysoki ;

2 ]
5 | Bruanson Bardzo staba wbiw sk st Bardzo wysoki

Punkty zostaja przydzielone w oparciu o profesjonalny osad audytora.



W oparciu o przydzielone punkty, w ramach okreslonych kryteriéw i przyjetych wag,
wyznaczona zostaje ocena ryzyka wedlug nastepujacego wzoru:

[(pkt za Materialno$¢ x 0,30)H(pkt za Kontrole wew. x 0,2)+(pkt za Stabilnos¢ x 0,15)+(pkt
za Wrazliwos¢ x 0,2)+Hpkt za Stopien skomplikowania x 0,15)]

Dla uzyskania matematycznej prawidlowosci modelu (uzyskanie maksymalnie 100%) wynik
podzielono nalezy przez 5, czyli maksymalng iloé¢ punktéw mozliwych do uzyskama w
ramach poszczeglnych kryteridw.

Ocena ryzyka wg priorytetow kierownictwa

Pod uwage bierze si¢ réwniez priorytety kierownictwa. Priorytety okreslone zostajg dla
kazdego obszaru ryzyka oddzielnie przez Starostg Starogardzkiego 1 Wicestarostg
Starogardzkiego, wedhug trzystopniowe] skali:

®  Priorytet niski — 0%

»  Priorytet sredni — 7,5%

*  Priorytet wysoki — 15%
co po zsumowaniu obu ocen moze maksymalnie daé¢ 30% (przy ustaleniu przez obu
oceniajacych priorytetn wysokiego dla danego obszaru ryzyka).

Ocena ryzyka wg czasu od ostatniego audytu

Dla uwzglednienia czynnika czasu, ktéry uplynat od przeprowadzenia poprzedniego audytu w
danym obszarze ryzyka przyjmuje si¢ nast¢pujaca skale:

*  Audyt nie byl wczesniej przeprowadzany — 30%,

*  Audyt przeprowadzono 3 lata wezesniej — 20%,

®  Audyt przeprowadzono 2 lata wezesniej — 10%,

= Audyt przeprowadzono rok wezesniej — 0%.

Po zsumowaniu oceny ryzyk wedlug kryteriéw, priorytetu kierownictwa i czasu od ostatniego
audytu otrzymany wynik podzieli¢ nalezy przez maksymalng mozliwg do uzyskania liczbe
punkiow: 1,6. W przeciwnym przypadku zaistnialaby mozliwo$¢ uzyskania wynikow
przekraczajacych 100%, co stanowitoby nieprawidlowosc.

W wyniku zastosowania przyjetej] metodologii zostaje wyznaczony ostateczny priorytet
audytu wg trzystopniowej skali:

— Niski: 0-50%,

—  Sredni: 51-70%,

- Wysoki: 71-100%.
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Zalacznik nr 2:
Szcezegolowa matryea rvzyka dla wszystkich analizowanych obszarow,
zawierajgca kategorie ryzyka i priorytety nadane przez kierownictwo

- kategorie ryzyka
g
m
: a—
s| O - & 4
22| B ol & z -
20 ol @| @ Ll | £ "
SR IEHEE IR
E| £| £ o = =4
(] Bl m| | 2 £ E @
T O 2l 5| 2| = S o g g
a5 S| ol ® < ®
s Ol F5| & = 3 W g = o
s =] = E = w et
21 5| g g & & Ep
Ip obszar ryzyka ﬁ £ =] B 2 i
g 2| 2|
E b g '8 =
8| 8 g :
= = o 0 a0
) 1] = (= w0 1
n Wl 1r- . E 1
8] o% g
=12l g
10% waga ryzyka
31-
niski -0% 20%
§redni-7,5% | nigdy
wysoki -15% |-30% | 03 | 02|02 ] 0,15 0,45
1 | dziatalnodé placowek oswiatowych 15,0% | 0,0% n 5 3 5 3 4 83,0% | 7,5% | 30,0%
2 | systemy informatyczne 15,0% | 7,5% n 4 2 3 4 < 68,0% | 11,3% | 30,0%
3 | system kslegowo-rachunkowy 15,0% | 0,0% n 5 2 3 3 4 71.0% | 7.5% | 30,0%
4 | cbstuga architektoniczno-budowlana 15,0% | 7.5% n 3 3 4 3 4 | 67.0% | 11,3% | 30,0% 67,7%
5 | zbywanie nieruchomosci 150% | 7.5% | n 4 | 3|3 2 4 | 66,0% | 11,3% | 30,0% 87,0%
6 | dziatalno&t statutowa doméw pomacy spoteczne] | 7,5% | 7.5% n 4 3 3 3 4 69,0% | 7,5% | 30,0% 66,6%
7 | dochody 15,0% | 7.5% n 5 1 3 3 3 64,0% | 11,3% | 30,0% 65,8%
8 | gospodarka odpadami 15,0% | 15,0% n 3 3 3 3 3 60,0% | 15,0% | 30,0% 65,6%
9 | gospodarka &clekows 15,0% | 15,0% ]| n 3 3 3 3 3 60,0% | 150% | 30,0% 65,6%
10 | ptace 15,0% | 0,0% n 4 <! 4 2 3 67,0% | 7.5% | 30.0% 65,3%
11 | gospodarka wodna 15,0% | 7.5% n 3 . | 3 3 4 63,0% | 11,3% | 30,0% 65,2%
12 | zarzadzanie ryzykiem 7.5% | 7.5% n 4 4 2 3 3 | 66,0% | 7.5% | 30.0% 64,7%
13 | wykup gruntow i nieruchomoscl 15,0% | 0,0% n 3 3 4 2 4 | 64,0% | 7.5% | 30,0% 63,4%
14 | udzielanie dotacji na cele publiczne 7.5% | 7.5% n 3 3 4 3 3 | 64,0% | 7.5% | 30,0% 63,4%
15 | planowanie budzetu 15,0% | 0.0% n 4 2 2 4 4 64,0% | 7.5% | 30,0% 63,4%
16 | kadry, rekrutacja 15.0% | 0,0% n 3 3 4 3 3 64,0% | 7,5% | 30,0% 63,4%
17 | ewidencje geodezyjno-kartograficzne 15,0% | 0,0% n s 4 3 2 4 64,0% | 7,5% | 30.0% 63,4%
18 | ochrona danych csobowych 75% | 7.5% n 3 3 4 3 3 64,0% | 7.,5% | 30,0% 63,4%
19 | uzgadnianie dokumentacji projekiowe| 150% | 7.5% n 3 3 3 2 4 60,0% [ 11,3% | 30,0% 63,3%
20 | sprawy z zakresu emisji gazow do powistrza 7.5% | 150%]| n 3 3 3 3 3 60,0% | 11,3% | 30.0% 63,3%
21 | obieg informacji i dokumentow 15,0% | 0,0% n 3 2 4 4 3 63,0% | 7,5% | 30,0% 62,8%
22 | wydatki poza zaméwieniami publicznymi 7.5% | 0,0% n 4 2 3 4 3 65,0% | 3.8% | 30,0% 61,7%
23 | dziatalnosé WTZ 75% | 76% | n 3| 4|3 2 3 | 610% | 75% | 30.0% 61,6%
24 | inwestycje 15,0% | 7.5% 2 4 3 5 3 4 77,0% | 11,3% | 10,0% 61,4%
gospodarowanie Powiatowym Funduszem
25 Gospodarki Zagobem Geodez. | Karlograficziym 15,0% | 0,0% n 3 3 3 3 3 60,0% | 7,5% | 30,0% 60,9%
dziatalnosé Powiatowego Funduszu Ochrony
26 Srodowiska | Gospodarki Wodnej 15,0% | 0,0% n 3 3 3 3 3 60.0% 7,5% 30,0% 60,9%
27 | pianowanie i organizowanie ochrony cywilne 7.5% | 7.5% 3] 2 3 3 4 |59,0% | 7.5% | 30,0% 60,3%
28 | organizacja imprez kuituralnych 7.5% | 0.0% 3 4 3 2 3 61,0% | 3,8% | 30,0% 59,2%
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29 | organizacja rozgrywek sportowych i rekreacii 7.5% | 0.0% n 3 4 3 2 3 |610% | 3,8% | 300% 59,2%
30 | obstuga admin-finansowa placéwek oéwiatowych | 7,5% | 7,5% n 3 3 3 2 3 57.0% | 7.5% | 30,0% 59,1%
31 | zamowienia publiczne 15,0% | 7.5% 2 4 2 4 4 4 72,0% | 11,3% | 10.0% 58,3%
32 | utrzymanie | zarzadzanie nieruchomoéciami 0,0% | 0,0% n %; 3 3 3 4 63,0% | 0.0% | 30.0% 58,1%
33 | windykacja 15,0% | 7.5% n 2 3 3 2 3 51,0% | 11,3% | 30,0% 57,7%
34 | rodziny zastepcze 7.5% | 15,0% n 2 3 3 2 3 51,0% | 11,3% | 30,0% 57,7%
35 | gospodarka leéna 75% | 7.5% n 2 3 3 3 3 54,0% | 7,5% | 30,0% 57.2%
36 | rozwdj obszarow wiejskich 15,0% | 0,0% n 2 3 3 3 3 54.0% | 7,5% | 30,0% 57,2%
37 | analiza zagrozen 7.5% | 7.5% n 3 3 2 2 3 53.0% | 7.5% | 30.0% 56,6%
38 | materiaty i dziatania promocyjne 15,0% | 0,0% n 2 4 3 2 2 52,0% | 75% | 30.0% 55,9%
39 | sprawozdawczost finansowa 0,0% | 0,0% n 4 2 2 3 3 58,0% | 0,0% | 30,0% 55,0%
40 | planowanie zadan 7.5% | 00% n 3 4 2 2 2 54,0% | 3.8% | 30,0% 54,8%
41 | dotacje na zalesienla 7.5% | 0,0% n 2 3 3 3 3 54,0% | 3,8% | 30,0% 54,8%
42 | prawa jazdy 75% |00% | n | 224 3 | 3 [540% | 38% | 300% | 548%
43 | dotacje pozyskiwane ze rodkéw zewn. 150%|00% | 1 | 4| 35| 4 | 4 [800%]| 75% | 00% 54,7%
44 | ochrona informacii niejawnych 7.5% | 7.5% n 2 2 3 3 3 50,0% | 7.5% | 30,0% 54,7%
45 | nadzér nad organizacja ruchu 7.5% | 0,0% n 2 3 4 2 2 520% | 3.8% | 30,0% 53,6%
46 | administracia z zakresu srodowiska 75% | 7,5% n 2 3 2 2 3 47.0% | 7.5% | 30,0% 52,8%
47 | instytucjonalna kontrola wewnetrzna 75% |00% | n | 2 | 3| 1] 4 3 | 49,0% | 3.8% | 30,0% | 51,7%
48 | utrzymanie drég 15,0% | 7.5% 1 4 3 5 2 3 71,0% | 11,3% | 0,0% 51,4%
49 | szkolenia 7.5% | 0,0% n 2 4 2 2 2 48,0% 38% | 30,0% 51,1%
50 | prowadzenie biblioteki 7.5% | 0.0% n 2 4 2 2 2 | 48,0% | 3.8% | 30.0% 51,1%
51 | polityka prorodzinna 7.5% | 0,0% n 2 3 3 2 2 48,0% | 3.8% | 30.0% 51,1%
52 | wspéipraca z mediami 75% | 75% | n | 1| a | 4] 1 1 | 44,0% | 7.5% | 30,0%

53 | funkcjonowanie systemu ISO 7.5% | 0,0% n 2 3 2 2 3 47.0% | 3.8% | 30.0%

54 | nadzér nad stacjami kontroli pojazdow 7.5% [ 0.0% n 2 3 2 2 3 470% | 3.8% | 30.0%

55 | dzislalnosé edukacyjna i profilaktyczna 15,0% | 0,0% n 1 4 2 2 2 420% | 7.5% | 30,0%

56 | rehabilitacja spoleczna os6b niepeinosprawnych | 15,0% | 7.5% 1 3 3 4 3 4 67.0% | 11,3% | 0.0%

57 | prowadzenie spraw z zakresu rolnictwa 7.5% | 0,0% n 2 3 2 2 2 44.0% | 3.8% | 30.0%

58 | inwentaryzacja 7.5% | 00% n 3 2 1 2 2 420% | 3,8% | 30,0%

59 | edukacja ekologiczna 7,5% | 0,0% n 1 4 2 1 2 39,0% 3,8% 30,0%

B0 | rybactwo srodiadowe 7.5% | 0,0% n 1 3 2 2 2 38,0% | 3.8% | 30.0%

61 | archiwizacja dokumentacji 75% | 0,0% n 2 2 1 2 2 36,0% | 3.8% | 30,0%

62 | rejestrowanie stowarzyszen kultury fizycznej 7,5% | 0,0% n 1 3 2 1 2 35,0% | 3.8% | 30,0%

63 | rejestracja pojazddw 15,0% | 0,0% 1 2 2 4 3 3 54,0% | 7.5% 0,0%

12




