Zalgcznik nr 2 do Protokolu

z posiedzenia Rady Nadzorczej
PKS w Starogardzie Gdanskim S.A.
z dnia 20.09.2023r.

Uchwala Nr ., /}. 2./2023

Rady Nadzorczej PKS Starogard Gdanski S.A.
z dnia 20.09.2023 roku

w sprawie: wniosku do Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany wynagrodzenia Czlonkéw
Zarzadu Spoltki Przedsigbiorstwa Komunikacji Samochodowej w Starogardzie Gdanskim S.A.

Na podstawie art.378§ 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz art. 2 ust. 2 pkt. 1i art. 4-8 ustawy o
zasadach ksztattowania wynagrodzeni osob kierujgcych niektérymi spétkami uchwala sig, co

nastepuje:
§1
Rada Nadzorcza zwraca si¢ do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Przedsiebiorstwa Komunikacji

Samochodowej w Starogardzie Gdanskim S.A. z wnioskiem zmiang Uchwaly w sprawie zasad
ksztaltowania wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu Spotki.

§2

Uzasadnienie wniosku o ustalenie wynagrodzenia dla Czlonkéw Zarzadu Spolki stanowi zatgeznik do
niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienie

do ustalenia wynagrodzenia dla Czlonkéw Zarzadu Spélki w wysokosci WYZszej niz
okreslona, zgodnie z art. 4 ust. 2 Ustawy

Zgodnie z art. 4 ust. 3 Ustawy, wysokosé wynagrodzenia stalego uzyskiwanego przez Czlonka

Zarzadu moze by¢ ustalona na innym poziomie niz wynikajacy z ogdlnych zasad ustawowych

(art. 4 ust. 2 pkt 3 Ustawy), o ile przemawiajg za tym szczegolne okolicznosci dotyczace Spotki

albo rynku, na ktérym dziata. Ustawa wprost wymienia katalog okolicznosci uzasadniajgcych

zmiang wysokosci wynagrodzenia, tj. w szczegolnosei jezeli Spotka:

1) realizuje program konsolidacji spéotek nalezacych do jej grupy kapitatowe;, prowadzacy do
znaczacej zmiany struktury jej aktywow lub przychodéw,

2) realizuje program inwestycyjny znaczaco przekraczajgcy wartos¢ jej aktywow trwalych,

3) realizuje program restrukturyzacji, o co najmniej 3-letnim horyzoncie czasowym,
prowadzacym do znaczgcej zmiany struktury aktywow lub przychodéw spotki,

4) ma siedzibe za granicg Rzeczypospolitej Polskiej lub zasady jej dziatalnosci okresla
wigzaca Rzeczpospolitg Polska umowa mig¢dzynarodowa,

5) funkcjonuje krocej niz rok,

6) zostala utworzona w celu realizacji projektu, w szczegllnosci z udzialem $rodkow
pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej lub niepodlegajacych zwrotowi $rodkéw z
pomocy udzielanej przez panstwa cztonkowskie Europejskiego Porozumienia o Wolnym
Handlu (EFTA) lub s$rodkow pochodzacych z innych Zrodel zagranicznych
niepodlegajacych zwrotowi.

Katalog ten ma jednak charakter otwarty, co oznacza, iz zmiana wysokosci

wynagrodzenia moze by¢ réwniez uzasadniona innymi, szczegolnymi okoliczno$ciami, ktore

nie zostaly enumeratywnie wskazane w katalogu ustawowym.

Obecnie sytuacja Spélki wyglada nastepujaco:

1) suma aktywow bilansu Spotki sporzadzonego na koniec 2022 1. wyniosta 15.446.014,23
z1,
2) srednioroczne zatrudnienie w Spélce w roku 2022 wyniosto 175 osoby,
3) roczny obrét netto ze sprzedazy towaréw, wyrobow i ustug oraz operacji finansowych
w Spodtce w roku 2022 wyni6st 44.616.383,36 zl.
Zgodnie z powyzszymi danymi, na podstawie ogolnych zasad ustawowych wynagrodzenie
Czionka Zarzadu Spotki powinno by¢ klasyfikowane na podstawie art. 4 ust. 2 pkt 2 Ustawy, a
zatem w wysokosci od dwukrotnosci do czterokrotnosci podstawy wymiaru.
Jednakze powolujgc sig na wskazany powyzej art. 4 ust. 3 Ustawy, nalezy wskazaé, iz obecnie
sytuacja Spdlki wskazuje, iz =zostaly spelnione przestanki uzasadniajgce ustalenie
wynagrodzenia uzyskiwanego przez Czlonka Zarzadu Spoiki w innej wysokosci, niz ustalona
w oparciu o ogdlne zasady ustawowe.,

Pkt 2. Realizacja programu inwestycyjnego znaczgco przekraczajacego wartosé jej
aktywéw trwalych.
W dziataniach Spoiki jest m.in.:
1. Wdrozenie programéw poprawiajacych jakosé ustug poprzez wprowadzenia nowych
jednostek taborowych spetniajacych parametry ograniczajgce emisj¢ spalin oraz



podniesienie komfortu podréznych i dostepnosci komunikacyjnej dla oséb z
niepetnosprawnosciami poprzez wykorzystanie zewnetrznych Zrédel finansowania w
oparciu o wspdlpracg z jednostkami samorzadu terytorialnego w ramach juz
zgloszonych programéw:
* Rzadowy Fundusz Polski Lad: Program inwestycji Strategicznych edycji VI
PGR - pojazdy hybrydowe
= Zintegrowane Inwestycje Terytorialne: Miejski Obszar Funkcjonalny Starogard
Gdanski — pojazdy elektryczne.

Przygotowanie ewentualnych kolejnych edycji podobnych programéw.

2. Stworzenie i rozwinigcie systemy naboru nowych kadr w grupie kierowcow
autobusowych, poprzez dotarcie do segmentu odbiorcéw w grupach: kobiety 35+,
emeryci mundurowi i kierowcy z kat. C odchodzacy z przewozoéw towarowych
(polepszenie kontaktu z rodzing) poprzez media spotecznosciowe i klasyczne formy
zachety oraz ciagtego systemu szkolenia.

Prowadzone dzialania majg doprowadzi¢ do znacznej poprawy warunkéw obstugi pasazerow
oraz znacznej poprawy $wiadczenia ushug poprzez odnowiony tabor autobusowy.

Pkt 3. Realizacja programu restrukturyzacji, o co najmniej 3-letnim horyzoncie
czasowym, prowadzacym do znacznej zmiany struktury aktywéw lub przychodow spélki.
1. Spotka realizuje elementy opracowanego ..Planu strategicznego Przedsiebiorstwa
Komunikacji Samochodowej w Starogardzie Gd. S.A. na lata 2023 — 2025” majacej na
celu stopniowg poprawe jakosci obshugi pasazeréw poprzez rozwdj sieci polaczen i
jakos¢ taboru ze szczegolnym uwzglednieniem oséb niepelnosprawnych oraz terenow

o wykluczeniu komunikacyjnym.

2. Spotka przystapita do restrukturyzacji oferty przewozowej poprzez przygotowanie
polgczen w kierunku Lubichowa, ktory to kierunek nie bgdzie obstugiwany przez
dotychczasowego operatora. W tym zakresie przeprowadzi badania marketingowych,
analiz¢ wynikow i utworzenie nowych rozkladéow jazdy uwzgledniajacy potrzeby
mieszkancodw wskazanych obszaréw z wykorzystaniem Funduszu Rozwoju Przewozéw
Autobusowych w ramach Starogardzkiego Zwiazku Powiatowo - Gminnego. Rozklad
powinien by¢ wdrozony z poczatkiem roku 2024 a nastgpnie podlega¢ monitoringowi
oraz przystosowaniu zgodnie z zapotrzebowaniem pasazerdéw i tendencji
demograficznych na kolejne lata.

3. Pokrycie do roku 2026 strat powstatych w latach poprzednich strat na dziatalnosci, ktora
bilansowo na rok 2023 wynosi 1.184.990,35 zi, poprzez wygenerowanie w kolejnych
latach zyskow.

Biorge pod uwage powyzsze, w/w procesy rozpoczete przez Spotke spelnig przestanke
realizacji programu restrukturyzacyjnego, o co najmniej 3-letnim horyzoncie czasowym,
prowadzacym do znacznej zmiany struktury zaréwno aktywow, jak i przychodow.

Dodatkowym argumentem jest okolicznos¢, iz Zarzad Spotki skiada si¢ obecnie z jednego
czionka, ktéry jednoczesnie petni funkcje Prezesa Zarzadu. W zwigzku z powyzszym osoba



taka jest obarczona pelnym zakresem obowiazkoéw zwiazanych z zarzadzaniem Spotka. Biorac
pod uwage skale podejmowanych dziatan modernizacyjnych, by zagwarantowaé
ckwiwalentnos¢ $wiadczen oraz wyeksponowaé odpowiednio funkcje motywacyjna
wynagrodzenia, za uzasadnione nalezy uzna¢ uksztaltowanie wynagrodzenia w czesci stalej w
sposob odmienny, niz wynika to z zasad ogélnych Ustawy.

Powyzsze argumenty potwierdzaja bardzo duzg wage proceséw zachodzacych obecnie w
Polskim systemie transportu publicznego. Istotne zmiany, w ktérych trakcie jest Spotka i
podlegly jej obszar $wiadczenia ustug przewozowych, powoduja zwigkszone oczekiwania
wobec jedynego Czlonka Zarzadu, a takze znaczaco zwigkszaja cigzaca na nim
odpowiedzialnos¢ za wyniki Spétki. Tym samym czlonkowie zarzadu Spotki muszg posiadaé
bardzo wysokie kompetencje, aby sprosta¢ nalozonym na nich obowiazkom, a ich dzialanie
musi charakteryzowa¢ najwyzsza staranno$¢ i sumiennosé.

Uzasadnione jest, aby wysokos¢ czesci statej wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu PKS
Starogard S.A. odzwierciedlala ich wklad w szeroki zakres zadar, nalozong odpowiedzialno¢,
koniecznos¢ posiadania szczegolnie wysokich kwalifikacji zawodowych oraz byla zblizona do
stawek w sgsiednich i podobnych podmiotow z udziatem jednostek samorzadu terytorialnego.

Powyzsze przesadza o wyjgtkowych okolicznosciach dotyczacych Spotki oraz podwyzszaniu
jakosci w  $wiadczeniu ustug przewozowych oraz zwigzanych z transportem i obrotem
paliwami, na ktérym ona dziata oraz o spetnianiu przestanek ustawowych uzasadniajacych inng
wysokos¢ czgsci statej wynagrodzenia czlonkéw organu zarzadzajgcego niz okreslona w
ustawie o zasadach ksztaltowania wynagrodze# 0séb kierujgcych niektérymi spotkami.
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