UCHWALA NR 2/2023
NADZWYCZAINEGO ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW

KOCIEWSKIEGO CENTRUM ZDROWIA SP. Z 0.0. W STAROGARDZIE GDANSKIM
z dnia 30 sierpnia 2023 roku

zmieniajaca uchwate w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spotki

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw  Kociewskiego Centrum Zdrowia Spotki z  ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Starogardzie Gdariskim (zwanej dalej ,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 2
ust. 2 pkt 1 oraz art. 4 — 8 ustawy 2z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzen oséb
kierujacych niektérymi spotkami (Dz.U z 2020 r. poz. 1907 z p6in. zm., zwane] dalej Ustawa) i § 16 ust. 1 pkt 14
Aktu Zatozycielskiego Spotki z dnia 7 grudnia 2009 r., uchwala co nastgpuje :

§1

1. W uchwale nr Z/10/2017 Zwyczajnego Zgromadzenia Wsp6inikéw Spotki z dnia 20 czerwca 2017 roku w
sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spotki wprowadza si¢ nastepujacq zmiang - §

2 ust. 2 otrzymuje brzmienie :

2. Wynagrodzenie State dla poszczeg6lnych cztonkéw Zarzadu Spotki zawiera sie w przedziale od trzykrotnosci
do szeéciokrotnoéci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy, z zastrzezeniem przepisow

o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej.”

2. Uzasadnienie dla ustalenia wynagrodzenia na poziomie okreslonym w ust. 1 znajduje si¢ w zatgczniku do
niniejszej uchwaty i podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej Starostwa Powiatowego w

Starogardzie Gdariskim.,
§2

Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Podpisy cztonkéw Zgromadzenia Wspdinikaw :

Kazimierz Chyta
Patryk Gabriel — Przewodniczacy NZW
Wioleta Strzemkowska - Konkolewska

Lech Kolaska

Piotr Cesarz



Zatacznik do uchwaty nr 2/2023 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Kociewskiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Starogardzie Gdarskim
z dnia 30 sierpnia 2023 r.

Uzasadnienie
dotyczace ustalenia wysokosci czeéci statej wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Kociewskiego
Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Starogardzie Gdarnskim
w wysokosci wyzszej niz okres$lona zgodnie z art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016r.0
zasadach ksztattowania wynagrodzer oséb kierujacych niektorymi spotkami

W dniu 30 sierpnia 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdinikow Kociewskiego
Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Starogardzie Gdariskim (zwanej dalej rowniez Spotka lub Podmiotem
leczniczym), dziatajgc m. in. na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzer oséb kierujacych niektérymi spétkami (Dz.U z 2020 r. poz. 1907 z pdin.
zm., zwane] dalej réwniez Ustawa) podjeto uchwate nr 2/2023 zmieniajaca uchwate w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu Spotki poprzez nadanie dotychczasowemu § 2 ust. 2
uchwaty nowego brzmienia : ,2. Wynagrodzenie State dla poszczegolnych cztonkéw Zarzadu Spotki
zawiera sie w przedziale od trzykrotnosci do szeéciokrotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art.
1 ust. 3 pkt 11 Ustawy, z zastrzezeniem przepiséw o szczegdinych rozwigzaniach stuzgcych realizacji
ustawy budzetowej.”.

Spetniajgc wymog wskazany w art. 4 ust. 3 in fine ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzeri oséb kierujacych niektorymi spotkami, Zarzad Powiatu Starogardzkiego,
jako uprawniony do wykonywania praw udziatowych przedstawia uzasadnienie dla oddania gtosow za
uchwata ustalajaca wysoko$¢ czesci statej wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu Spotki w wyiszej
wysokoéci niz okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2 Ustawy.

Zgodnie z art. 4 ust. 3 Ustawy, projekt uchwaty w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
cztonkéw organu zarzadzajgcego, o ktérym mowa w art. 2 ust. 2 pkt 1, moze przewidywac inng
wysokoé¢ czesci statej wynagrodzenia cztonka organu zarzadzajacego niz okre$lona zgodnie z ust. 2,
jezeli przemawiaja za tym wyjatkowe okolicznosci dotyczace spétki albo rynku, na ktérym ona dziata,
w szczegdlnosci jezeli spotka:

1) realizuje program konsolidacji spétek nalezacych do jej grupy kapitatowej, prowadzacy do znaczace]
zmiany struktury jej aktywdw lub przychodow,

2) realizuje program inwestycyjny znaczaco przekraczajacy wartosc jej aktywow trwatych,

3) realizuje program restrukturyzacji, 0 co najmniej 3-letnim horyzoncie czasowym, prowadzacym do
znaczacej zmiany struktury aktywow lub przychodow spotki,

4) ma siedzibe za granica Rzeczypospolitej Polskie] lub zasady jej dziatalnosci okresla wigzaca
Rzeczpospolitg Polskg umowa migedzynarodowa,

5) funkcjonuje krocej niz rok,

6) zostata utworzona w celu realizacji projektu, w szczegdlnosci z udziatem érodkéw pochodzacych z
budzetu Unii Europejskiej lub niepodlegajacych zwrotowi srodkow z pomocy udzielanej przez panstwa
cztonkowskie Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) lub $rodkéw pochodzacych z
innych zrédet zagranicznych niepodlegajacych zwrotowi.

Powyiszy katalog ma charakter zbioru otwartego, co oznacza, ze projekt uchwaty w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkéw organu zarzadzajgcego, o ktérym mowa w art. 2 ust. 2 pkt 1,
moze przewidywac inng wysoko$¢ czesci statej wynagrodzenia cztonka organu zarzadzajacego niz



okreslona zgodnie z ust. 2, na skutek innych, wyjgtkowych okolicznosci, ktére nie zostaty wymienione
enumeratywnie przez ustawodawce.

Kociewskie Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Starogardzie Gdariskim pozostaje podmiotem
leczniczym w myél art. 4 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 0 dziatalnosci leczniczej (Dz.U z
2023 r. poz. 991 z pdzn. zm.). Stosownie do tresci art. 4 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0
samorzadzie powiatowym Spoétka wykonuje zadania publiczne o charakterze ponadgminnym w
zakresie promocji i ochrony zdrowia. Biezgca sytuacja Spotki przedstawia sig w nastepujgcy sposob :
1) suma aktywéw bilansu Spétki sporzadzonego na koniec 2022 r. wyniosta 31 231 197,32 zt;

2) $rednioroczne zatrudnienie w roku 2022 wyniosto 736 0s6b;

3) roczny obrét netto ze sprzedazy towardw, wyrobdw i ustug oraz operacji finansowych w roku 2022
wynidst 120 367 090,70 zt.

Zgodnie z powyiszymi danymi, na podstawie art. 4 ust. 2 pkt 4 Ustawy wynagrodzenie cztonkéw

Zarzadu Spétki miesci sie w przedziale od trzykrotnosci do pieciokrotnosci podstawy wymiaru. Nalezy

jednak wskazaé, ze zostaty spetnione przestanki uzasadniajgce ustalenie innej wysokosci czgsci statej

wynagrodzenia cztonka organu zarzadzajacego, niz okreslona zgodnie z ww. przepisem.

W pierwsze] kolejnosci podkreslenia wymaga, Ze Spotka realizuje program inwestycyjny
znaczaco przekraczajacy warto$¢ jej aktywow trwatych, t. projekt pod nazwa ,Rozbudowa,
przebudowa i doposazenie Kociewskiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Starogardzie Gdanskim oraz
podniesienie kwalifikacji kadry medycznej celem zwiekszenia dostepnosci specjalistycznych ustug
zdrowotnych w zakresie choréb cywilizacyjnych”. Projekt wspotfinansowany jest ze Srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, za$ jego realizacja przypada na lata 2016 — 2023.
taczna wartoéé Projektu wynosi 69 087 158,87 zt. Projekt obejmuje modernizacje i przebudowe
oddziatéw éwiadczacych ustugi pacjentom obcigzonym chorobami cywilizacyjnymi: neurologicznego,
kardiologicznego, udarowego, chirurgii ogdlnej oraz chor6b wewnetrznych. Ponadto projekt zaktada
rozbudowe szpitala o blok operacyjny i centralng sterylizatornig, utworzenie czesci rehabilitacyjnej i
zaktadu diagnostyki, utworzenie nowych poradni specjalistycznych oraz zakup sprzetu medycznego.
Dodatkowo podniesione zostana kwalifikacje kadry medycznej. Obecnie w okresie trwafosci w/w
projektu do 2028 roku wdrazane beda zadania poprawy jakosci, zakresu, i dostgpnosci
specjalistycznych ustug medycznych w zakresie leczenia chordb cywilizacyjnych.

Ponadto Spétka realizuje program inwestycyjny pn. ,Poprawa jakosci $wiadczonych ustug medycznych
poprzez rozbudowe systemu informatycznego i wdrozenie e-ustug w Kociewskim Centrum Zdrowia Sp.
z 0.0. w Starogardzie Gdariskim”. Przedmiotem zadania jest wdrozenie rozwigzan informatycznych,
ktére pozwolg na usprawnienie przeptywu informacji wewnatrz Kociewskiego Centrum Zdrowia Sp .z
0.0. Udogodnienia obejmg zarzadzanie elektroniczng dokumentacja medyczng poprzez zakup
niezbednego sprzetu komputerowego i wdrozenie kompleksowego systemu teleinformatycznego,
ktéry bedzie obejmowat funkcje wspierajace dziatanie placéwki zaréwno w zakresie medycznym, jak i
administracyjnym. Projekt realizowany byt w latach 2016 - 2019, a jego taczna wartos¢ wynosita
3 801 201,34 ziotych, natomiast obecnie trwa konsolidowanie oraz wdrazanie i komplementacja ciggle
modyfikowanych systeméw i programow informatycznych.

Prowadzone dziatania majg doprowadzi¢ do znacznej poprawy warunkéw obstugi pacjentow i
éwiadczenia ustug poprzez wdrozenie nowoczesnego sprzgtu medycznego oraz odnowienie i
zmodernizowanie pomieszczen Spétki oraz przeszkolenie kadry medycznej.

Podmiot leczniczy realizuje program restrukturyzacji, o co najmniej 3-letnim horyzoncie
czasowym, prowadzacym do znaczacej zmiany jego struktury aktywéw lub przychodow. Spotka



realizuje elementy opracowanej ,Strategii funkcjonowania Kociewskiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.
w Starogardzie Gdariskim na lata 2022 — 2026” majacej na celu stopniowg poprawg jakosci obstugi
pacjenta oraz dostosowywanie sie do ustawicznie przeprowadzanych zmian w systemie ochrony
zdrowia. Kociewskie Centrum Zdrowia realizuje ponadto wnioski oraz rekomendacje wynikajgce z
opracowanego w 2022 r. ,,Audytu kadrowego Kociewskiego Centrum Zdrowia sp. z 0.0.” obejmujace
optymalizacje stanu i struktury zatrudnienia oraz organizacji pracy w okresie najblizszych trzech lat.
Wymienione i trwajace procesy nalezy uznaé za programy restrukturyzacji, o co najmniej 3-letnim
horyzoncie czasowym, prowadzacym do znaczacej zmiany struktury zaréwno aktywéw, jak i
przychodow Spotki.

Zgodnie z § 19 ust. 1 Aktu zatozycielskiego Spétki z dnia 7 grudnia 2009 r. Zarzad skiada sie z
od jednego do trzech cztonkéw powotywanych przez rade nadzorcza. W obecnym stanie faktycznym,
w skiad Zarzadu Spétki wehodzi jedna osoba, petnigca zarazem funkcjg Prezesa Zarzadu. W praktyce
zatem Prezes Zarzadu Spotki pozostaje w catosci odpowiedzialny za funkcjonowanie Podmiotu
leczniczego. Jednoosobowemu Zarzadowi podlegajg zatem wszystkie piony organizacyjne Spétki, tj.
pion naczelny (w sktad ktérego wchodzg m. in. Biuro Prawne, Dziat Personalny i Pfac, Dziat Sprzedazy
Ustug, Petnomocnik ds. Pacjenta, Petnomocnik ds. ochrony informacji niejawnych), pion ekonomiczny
(w sktad ktérego wchodza m. in. Sekcja Ksiggowosci, Sekcja Zakupdw, Dziat Utrzymania Ruchu), pion
administracji, jakosci i rozwoju (w sktad ktérego wchodzg m. in. Dziat Organizacyjny, Dziat Gospodarczy
i Utrzymania Czystosci, Dziat Dokumentacji Medycznej, Dziat Informatyki i tgcznosci, inspektor
Ochrony Danych Osobowych, Petnomocnik ds. akredytacji i zintegrowanego systemu zarzadzania
jakoscia) oraz pion medyczny (w sktad ktérego wchodza m. in. Szpital $w. Jana i Przychodnia $w. Jana).
W zwiagzku z powyiszym osoba taka jest obarczona petnym zakresem obowigzkéw zwigzanych z
zarzadzaniem Spétka. Biorac pod uwage skalg podejmowanych dziataii inwestycyjnych, w celu
zagwarantowania ekwiwalentnosci $wiadczen oraz odpowiedniego wyeksponowania funkcji
motywacyjnej wynagrodzenia, za uzasadnione nalezy uznaé uksztattowanie wynagrodzenia w czgsci
statej w sposéb odmienny, niz wynika to art. art. 4 ust. 2 pkt 4 Ustawy.

Przedstawione argumenty unaoczniajg procesy zachodzace obecnie w polskim systemie
ochrony zdrowia oraz podkreslajg ich doniostos¢. Istotne i nieustajgce zmiany, w trakcie ktérych jest
Spotka oraz podlegly jej obszar $wiadczenia ustug medycznych, powodujg zwigkszone oczekiwania
wobec jedynego cztonka Zarzadu, a takze znaczaco zwiekszaja ciazacg na nim odpowiedzialnos¢ za
wyniki Spotki (zaréwno w wymiarze spotecznym, jak i ekonomicznym). Tym samym osoby wchodzace
w sktad Zarzadu Spétki muszy legitymowac sig bardzo wysokimi kompetencjami, aby sprostac
natozonym na nich obowigzkom, a ich dziatanie musi charakteryzowad najwyisza staranno$¢ i
sumiennoéé. Tym samym uzasadnione jest, aby wysoko$¢ czesci statej wynagrodzenia cztonkow
Zarzadu Kociewskiego Centrum Zdrowia sp. z 0.0. odzwierciedlata ich wkiad w szeroki zakres zadan,
natozong odpowiedzialno$¢, konieczno$¢ posiadania szczegbinie wysokich kwalifikacji zawodowych
oraz byta zblizona do stawek w sasiednich i podobnych szpitalach.

Powyisze przesgdza o wyjgtkowych okolicznosciach dotyczacych Spotki oraz rynku, na ktorym
ona dziata. Zachodza tym samym przestanki uzasadniajace uksztaftowanie wynagrodzenia cztonkow
organu zarzadzajgcego Spotki w czgéci statej w sposob odmienny, niz wynika to art, art. 4 ust. 2 pkt 4
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen os6b kierujgcych niektorymi

spétkami.
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